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7. Juli 2025

Amsterdam urbane Architektur und

Lebensräume – kulturexpress.info

kulturexpress.info/2025/07/07/amsterdam-urbane-architektur-und-lebensraeume

Dieses Buch nimmt die Lesenden mit auf einen Stadtspaziergang zu 30

zeitgenössischen Bauwerken. im Fokus stehen Projekte einer jungen,

experimentierfreudigen Architekturszene. 2025 wird Amsterdam 750 Jahre alt.

Im Laufe der Jahrhunderte hat sich die niederländische Hauptstadt immer

wieder neu erfunden – auch architektonisch: Transformation, Umnutzung und

Bauen im Bestand gehören seit jeher zum städtebaulichen Alltag. Bis heute ist

die Baukultur geprägt von der Dynamik, Internationalität und Weltoffenheit

einer wachsenden Handelsmetropole. Der Herausforderung, neuen Wohnraum

dort zu schaffen, wo eine weitere Ausdehnung der Stadt nicht mehr möglich ist,

begegnet die junge Architekturszene mit unkonventionellen, pragmatischen

Ansätzen und Einfallsreichtum.
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Das Buch „Amsterdam. Urbane Architektur und Lebensräume“ nimmt diese

Entwicklung als Ausgangspunkt und die Lesenden mit auf einen

architektonischen Stadtspaziergang – hin zu dreißig zeitgenössischen

Bauwerken mit Leuchtturmcharakter. Auf gut 300 Seiten, unterteilt in fünf

Kapitel – Wohnen, Mixed Use, Bildung und Kultur, Transformation, Öffentliche

Räume – dokumentieren die Autorinnen Anneke Bokern und Sandra

Hofmeister die spannendsten Projekte der aktuellen Amsterdamer

Architekturszene. Darunter finden sich schwimmende Häuser, Hotels in

ehemaligen Brückenwärterhäuschen, sorgsam sanierte Kulturdenkmäler wie

das Felix Meritis oder eine Fahrradgarage unter einem Hafenbecken. Im Fokus

des Stadtporträts stehen Vorzeigeprojekte des urbanen Wohnungsbaus, die

sich durch unkonventionelle Wohnformen, adaptive Konzepte und

Revitalisierung auszeichnen und von jungen, experimentierfreudigen Büros

umgesetzt wurden – darunter korthtielens, Space&Matter, ANA und Elephant.
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�* �U�R�‰�I�R�U�P�D�W�L�J�H���)�R�W�R�V���X�Q�G���E�H�V�F�K�U�H�L�E�H�Q�G�H���7�H�[�W�H���Y�H�U�P�L�W�W�H�O�Q���H�L�Q���J�H�Q�D�X�H�V���%�L�O�G���G�H�U
�H�L�Q�]�H�O�Q�H�Q���3�U�R�M�H�N�W�H�����6�L�H���Z�H�U�G�H�Q���G�X�U�F�K���' �H�W�D�L�O�]�H�L�F�K�Q�X�Q�J�H�Q�����* �U�X�Q�G�U�L�V�V�H���X�Q�G
�3�O�l�Q�H���H�U�J�l �Q�]�W�����G�L�H���±���Z�L�H���•�E�O�L�F�K���±���L�P���' �H�W�D�L�O���6�W�D�Q�G�D�U�G���Q�H�X���J�H�]�H�L�F�K�Q�H�W���Z�X�U�G�H�Q��
�' �D�U�•�E�H�U���K�L�Q�D�X�V���E�O�L�F�N�H�Q���(�V�V�D�\�V���X�Q�G���,�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���P�L�W���G�H�Q���3�U�R�W�D�J�R�Q�L�V�W���L�Q�Q�H�Q���G�H�U
�$�U�F�K�L�W�H�N�W�X�U���K�L�Q�W�H�U���G�L�H���. �X�O�L�V�V�H�Q���L�Q���G�L�H���,�G�H�H�Q�Z�H�U�N�V�W�D�W�W�����6�L�H���W�K�H�P�D�W�L�V�L�H�U�H�Q���H�W�Z�D
�Q�H�X�H���: �R�K�Q�I�R�U�P�H�Q�����D�G�D�S�W�L�Y�H���$�U�F�K�L�W�H�N�W�X�U�N�R�Q�]�H�S�W�H���X�Q�G���G�L�H���: �L�H�G�H�U�H�Q�W�G�H�F�N�X�Q�J
�G�H�U���H�K�H�P�D�O�L�J�H�Q���+�D�I�H�Q�����X�Q�G���* �H�Z�H�U�E�H�J�H�E�L�H�W�H���D�P���8�I�H�U���G�H�V���,�-�����' �D�P�L�W
�Y�H�U�Y�R�O�O�V�W�l�Q�G�L�J�H�Q���G�L�H���%�H�L�W�U�l�J�H���G�D�V���%�L�O�G���H�L�Q�H�U���O�H�E�K�D�I�W�H�Q���X�Q�G���L�Q���G�L�H���=�X�N�X�Q�I�W
�J�H�U�L�F�K�W�H�W�H�Q���%�D�X�N�X�O�W�X�U��

�(�V�V�D�\�V���Y�R�Q�����. �L�U�V�W�H�Q���+�D�Q�Q�H�P�D���X�Q�G���$�Q�Q�H�N�H���%�R�N�H�U�Q��
�,�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���P�L�W�����* �X�V���7�L�H�O�H�Q�V���X�Q�G���0�D�U�F�H�O���/�R�N�����2�O�D�I���* �L�S�V�H�U�����-�D�Q���3�H�W�H�U���: �L�Q�J�H�Q�G�H�U
�X�Q�G���8�U�L���* �L�O�D�G��

�$�Q�Q�H�N�H���%�R�N�H�U�Q���L�V�W���$�U�F�K�L�W�H�N�W�X�U�M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�Q���X�Q�G���Z�X�U�G�H�������������L�Q���)�U�D�Q�N�I�X�U�W���D�P���0�D�L�Q
�J�H�E�R�U�H�Q�����6�L�H���K�D�W���. �X�Q�V�W�����X�Q�G���$�U�F�K�L�W�H�N�W�X�U�J�H�V�F�K�L�F�K�W�H���D�Q���G�H�U���)�8���%�H�U�O�L�Q���V�W�X�G�L�H�U�W
�X�Q�G���O�H�E�W���V�H�L�W�������������L�Q���$�P�V�W�H�U�G�D�P�����6�D�Q�G�U�D���+�R�I�P�H�L�V�W�H�U���L�V�W���S�U�R�P�R�Y�L�H�U�W�H
�$�U�F�K�L�W�H�N�W�X�U�S�X�E�O�L�]�L�V�W�L�Q���X�Q�G���Z�D�U���Y�R�Q�������������E�L�V�������������&�K�H�I�U�H�G�D�N�W�H�X�U�L�Q���Y�R�Q���' �( �7�$�,�/��
�6�L�H���X�Q�W�H�U�U�L�F�K�W�H�W���D�Q���G�H�U���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�l�W���I�•�U���$�Q�J�H�Z�D�Q�G�W�H���. �X�Q�V�W���: �L�H�Q���X�Q�G���L�V�W���D�O�V
�$�X�W�R�U�L�Q���X�Q�G���0�R�G�H�U�D�W�R�U�L�Q���W�l�W�L�J��

�/�H�V�H�S�U�R�E�H�«

������

� � �� � ��

� � ��� � � � � � � 	 	 �
 �� � � 
 � � � � �� � 	 �� � � � � ��

https://www.kulturexpress.info/wp-content/uploads/2025/07/DETAIL_Amsterdam_Studio-Bremmer_Fedlev_Hootsmans-Architectuurbureau_Gerrit-Rietveld-Academie-c-Jeroen-Verrecht_1.jpg
https://www.kulturexpress.info/wp-content/uploads/2025/07/DETAIL_Amsterdam_Studio-Bremmer_Fedlev_Hootsmans-Architectuurbureau_Gerrit-Rietveld-Academie-c-Jeroen-Verrecht_1.jpg
https://issuu.com/detail-magazine/docs/amsterdam._urbane_architektur_und_lebensr_ume?fr=sYzQwMzgzNzYwMDY&mc_cid=9176f2d9da&mc_eid=8d0b2ae59c
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20. April 2025

LOUISE UND DIE SCHULE DER FREIHEIT –

kulturexpress.info

kulturexpress.info/2025/04/20/louise-und-die-schule-der-freiheit

Zuwachs für die Bildungsstätte: Louise Violet (Alexandra Lamy) versucht den kleinen

Jules (Ernest Mourier) für die Schule zu begeistern. © Neue Visionen Filmverleih

Bundesweiter Kinostart ab 10. April 2025: Der Film spielt in Frankreich Ende

des 19. Jahrhunderts. Louise Violet (Alexandra Lamy), eine Lehrerin aus

Paris, wird aufs Land geschickt. Dort muss sie sich mit den Gegebenheiten

und ihrer Umgebung zurecht finden. Nach einer Weile beginnt sie damit eine

Schule zu eröffnen. Auch Kinder aus Bauernfamilien sollen lesen und

schreiben lernen, so ist es befohlen von der Republik. Doch das Landleben

kennt andere Seiten. Die Kinder werden als Erntehelfer gebraucht, um das

Überleben ihrer Familien zu sichern. Louise Violet stößt mit ihren

Bildungsidealen auf Unverständnis.

Obwohl sich zunächst keines der Dorfkinder im Klassenzimmer blicken lässt,

bleibt sie standhaft. Das imponiert Bürgermeister Joseph (Grégory

Gadebois), der die geheimnisvolle Außenseiterin nicht nur für ihre Intelligenz

bewundert. Mit seiner Unterstützung gelingt es, die skeptischen Eltern

umzustimmen. In Louise Violets Vergangenheit gibt es ein tragisches

Geheimnis, das bald ans Licht kommen wird und ihren Kampf für

Bildungsgerechtigkeit in Frage stellt. Regisseur Éric Besnard kehrt mit LOUISE

UND DIE SCHULE DER FREIHEIT auf die große Kinoleinwand zurück. Eine

bewegende Tragikomödie, die von einer besseren Welt durch Bildung für alle
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�W�U�l�X�P�W�����X�Q�G���P�L�W���V�D�Q�I�W�H�U���6�W�U�H�Q�J�H���X�Q�G���Y�L�H�O���(�L�Q�I�•�K�O�X�Q�J�V�Y�H�U�P�|�J�H�Q���G�L�H���* �H�V�F�K�L�F�K�W�H
�H�L�Q�H�U���)�U�D�X���H�U�]�l �K�O�W�����G�L�H���V�L�F�K���I�•�U���L�K�U�H���h�E�H�U�]�H�X�J�X�Q�J�H�Q���H�L�Q�V�H�W�]�W�����/�2�8�,�6�(���8�1�' ���' �,�(
�6�&�+�8�/�( ���' �( �5���)�5�(�,�+�(�,�7���L�V�W���I�U�D�Q�]�|�V�L�V�F�K�H�V���. �L�Q�R���±���P�L�W�U�H�L�‰�H�Q�G���H�U�]�l �K�O�W�����Y�R�Q
�E�H�V�W�H�F�K�H�Q�G�H�U���. �O�X�J�K�H�L�W�����H�L�Q�J�H�E�H�W�W�H�W���L�Q���M�H�Q�H���P�D�O�H�U�L�V�F�K���V�F�K�|�Q�H�Q
�%�L�O�G�N�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�H�Q�����G�L�H���G�D�V���. �L�Q�R���V�R���O�H�E�H�Q�V�Z�H�U�W���H�U�V�F�K�H�L�Q�H�Q���O�D�V�V�H�Q�����' �L�H���6�W�U�H�Q�J�H
�G�H�V���6�F�K�X�O�X�Q�W�H�U�U�L�F�K�W�V���P�L�W���/�H�K�U�H�U�L�Q���J�H�U�l�W���G�D�E�H�L���I�D�V�W���]�X�U���1�H�E�H�Q�V�D�F�K�H�����R�E�Z�R�K�O���G�L�H
�(�L�Q�I�•�K�U�X�Q�J���G�H�V���6�F�K�X�O�X�Q�W�H�U�U�L�F�K�W�V���Q�D�W�•�U�O�L�F�K���G�H�Q���3�O�R�W���G�H�U���J�H�V�D�P�W�H�Q���6�W�R�U�\
�D�X�V�P�D�F�K�W��

�)�U�D�Q�]�| �V�L�V�F�K�H�U���2�U�L�J�L�Q�D�O�W�L�W�H�O�����/�R�X�L�V�H���9�L�R�O�H�W
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�%�H�J�H�J�Q�X�Q�J���]�Z�L�V�F�K�H�Q���G�L�H�V�H�U���/�H�K�U�H�U�L�Q���X�Q�G���G�H�Q���%�D�X�H�U�Q�����6�L�H���K�D�E�H�Q���D�O�O�H���5�H�F�K�W
�P�L�W���L�K�U�H�P���6�W�D�Q�G�S�X�Q�N�W���X�Q�G���Q�L�H�P�D�Q�G���K�D�W���8�Q�U�H�F�K�W�����D�E�H�U���D�X�V���G�L�H�V�H�U���. �R�Q�I�U�R�Q�W�D�W�L�R�Q
�H�Q�W�V�W�H�K�W���H�W�Z�D�V���: �L�F�K�W�L�J�H�V�����G�L�H���: �D�K�O�I�U�H�L�����K�H�L�W�����G�L�H���G�H�Q���. �L�Q�G�H�U�Q���J�H�E�R�W�H�Q���Z�L�U�G��

�,�V�W���G�H�U���)�L�O�P���/ �2�8�,�6�(���8�1�' ���' �,�( ���6�&�+�8�/�( ���' �( �5���)�5�(�,�+�(�,�7���G�H�U���]�Z�H�L�W�H���7�H�L�O
�H�L�Q�H�V���J�H�S�O�D�Q�W�H�Q���7�U�L�S�W�\�F�K�R�Q�V�"

�' �U�H�L���)�L�O�P�H�����X�P���Z�D�V���]�X���H�U�]�l �K�O�H�Q�"���( �L�Q���. �R�F�K���Y�R�U���G�H�U���5�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�����H�L�Q�H���/�H�K�U�H�U�L�Q���L�Q
�G�H�U���' �U�L�W�W�H�Q���5�H�S�X�E�O�L�N���X�Q�G���G�D�Q�D�F�K�"���6�D�J�H�Q���Z�L�U���P�D�O���V�R�����,�F�K���K�D�E�H���]�Z�H�L���Z�H�L�W�H�U�H��
�V�H�K�U���Z�H�L�W���I�R�U�W�����J�H�V�F�K�U�L�W�W�H�Q�H���7�K�H�P�H�Q�����G�L�H���L�Q���G�L�H�V�H���/�R�J�L�N���G�H�U���%�H�J�H�J�Q�X�Q�J���]�Z�H�L�H�U
�J�H�J�H�Q�V�l �W�]�O�L�F�K�H�U���,�Q�G�L�Y�L�G�X�H�Q���S�D�V�V�H�Q�����G�L�H���V�L�F�K���X�P���H�L�Q�H���)�X�Q�N�W�L�R�Q���X�Q�G���H�L�Q�H�Q���2�U�W
�K�H�U�X�P���N�U�L�V�W�D�O�O�L�V�L�H�U�W���X�Q�G���L�Q���H�L�Q�H���V�H�K�U���V�W�D�U�N�H���' �H�Q�N�Z�H�L�V�H���H�L�Q�J�H�E�H�W�W�H�W���L�V�W�����' �D�V���H�L�Q�H
�V�S�L�H�O�W���L�P�����������-�D�K�U�K�X�Q�G�H�U�W�����G�D�V���D�Q�G�H�U�H���L�P�����������-�D�K�U�K�X�Q�G�H�U�W�����$�O�V�R���Z�H�U�G�H���L�F�K
�G�L�H�V�H�Q���)�D�G�H�Q���G�H�U���$�U�E�H�L�W���•�E�H�U���P�H�L�Q���/�D�Q�G���I�R�U�W�V�H�W�]�H�Q�����: �H�Q�Q���L�F�K���$�P�H�U�L�N�D�Q�H�U
�Z�l �U�H�����Z�•�U�G�H���L�F�K���Z�D�K�U�����V�F�K�H�L�Q�O�L�F�K���: �H�V�W�H�U�Q�I�L�O�P�H���G�U�H�K�H�Q�����,�F�K���O�L�H�E�H���-�R�K�Q���)�R�U�G��
�7�D�\�O�R�U���6�K�H�U�L�G�D�Q���X�Q�G���. �H�Y�L�Q���&�R�V�W�Q�H�U�����G�L�H���L�K�U�H���: �X�U�]�H�O�Q���H�U�I�R�U�V�F�K�H�Q���X�Q�G
�Y�H�U�V�X�F�K�H�Q�����K�H�U�D�X�V�]�X�I�L�Q�G�H�Q�����Z�R�K�H�U���V�L�H���N�R�P�P�H�Q�����: �D�V���Z�L�U���Y�L�H�O�O�H�L�F�K�W���G�D�]�X
�Q�H�L�J�H�Q�����]�X���Y�H�U�J�H�V�V�H�Q�����0�D�Q�F�K�H���' �L�Q�J�H���H�U�V�F�K�H�L�Q�H�Q���X�Q�V���K�H�X�W�H���D�O�V���V�H�O�E�V�W�Y�H�U�V�W�l�Q�G��
�O�L�F�K�����,�F�K���G�H�Q�N�H�����H�V���L�V�W���V�H�K�U���K�L�O�I�U�H�L�F�K�����V�L�F�K���D�Q���G�L�H���X�Q�Y�R�U�V�W�H�O�O�E�D�U�H�Q���. �l �P�S�I�H���]�X
�H�U�L�Q�Q�H�U�Q�����G�L�H���J�H�I�•�K�U�W���Z�X�U�G�H�Q�����X�P���V�L�H���]�X���H�U�O�D�Q�J�H�Q�����' �D�P�L�W���Z�L�U���V�L�H���E�H�V�V�H�U
�V�F�K�l �W�]�H�Q���N�|�Q�Q�H�Q��

�)�L�O�P�R�J�U�D�I�L�H�����$�X�V�]�X�J����

�����������/�2�8�,�6�(���8�1�' ���' �,�( ���6�&�+�8�/�( ���' �( �5���)�5�(�,�+�(�,�7
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�����������/�( ���6�2�8�5�,�5�(���' �8���&�/�2�: �1
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Erwin Bowien Selbstbildnis

Die „Bettina Heinen–Ayech Foundation – Stiftung für Kunst, Kultur und internationalen

Dialog“ ist eine gemeinnützige Stiftung, die sich dem weltumspannenden Vermächtnis

der Protagonisten der Künstlerkolonie des „Schwarzen Hauses“ in Solingen widmet.

Hauptziel der Stiftung ist, das künstlerische Schaffen von Bettina Heinen-Ayech,

Erwin Bowien, Hanns Heinen, Amud Uwe Millies und Erna Heinen-Steinhoff für

zukünftige Generationen zu erhalten und zu präsentieren sowie das Anliegen der

Künstler zu erfüllen, den internationalen Dialog der Völker und Kulturen zu fördern.
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�( �J�P�R�Q�W����������

�' �H�U���L�Q���G�H�U���6�F�K�Z�H�L�]���D�X�I�J�H�Z�D�F�K�V�H�Q�H���G�H�X�W�V�F�K�H���)�U�H�L�O�L�F�K�W�P�D�O�H�U���X�Q�G���3�D�]�L�I�L�V�W���(�U�Z�L�Q���%�R�Z�L�H�Q
�������������������������E�H�V�F�K�O�R�V�V���L�P���: �L�Q�W�H�U���������������H�Q�W�V�H�W�]�W���•�E�H�U���G�L�H���0�D�F�K�W�•�E�H�U�Q�D�K�P�H���G�H�U
�1�D�W�L�R�Q�D�O�V�R�]�L�D�O�L�V�W�H�Q�����' �H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G���]�X���Y�H�U�O�D�V�V�H�Q�����( �U���J�L�Q�J���L�Q���G�L�H���1�L�H�G�H�U�O�D�Q�G�H���X�Q�G���O�L�H�‰
�V�L�F�K���D�E�������������L�Q���G�H�P���N�O�H�L�Q�H�Q���2�U�W���(�J�P�R�Q�G���D�D�Q���G�H�Q���+�R�H�I���E�H�L���$�O�N�P�D�D�U���Q�L�H�G�H�U�����H�L�Q�H�U
�K�L�V�W�R�U�L�V�F�K�H�Q���. �•�Q�V�W�O�H�U�N�R�O�R�Q�L�H�����,�Q���G�L�H�V�H�U���=�H�L�W���S�H�U�I�H�N�W�L�R�Q�L�H�U�W�H���H�U���G�L�H���3�D�V�W�H�O�O�P�D�O�H�U�H�L�����$�O�V
�•�E�H�U�]�H�X�J�W�H�U���)�U�H�L�O�L�F�K�W�P�D�O�H�U���G�X�U�F�K�V�W�U�H�L�I�W�H���H�U���G�L�H���5�H�J�L�R�Q���]�Z�L�V�F�K�H�Q���$�P�V�W�H�U�G�D�P���X�Q�G
�+�R�R�U�Q���X�Q�G���V�F�K�X�I���+�X�Q�G�H�U�W�H���Y�R�Q���* �H�P�l �O�G�H�Q���X�Q�G���=�H�L�F�K�Q�X�Q�J�H�Q�����1�D�F�K���G�H�U���%�H�V�H�W�]�X�Q�J���G�H�U
�1�L�H�G�H�U�O�D�Q�G�H���G�X�U�F�K���G�L�H���: �H�K�U�P�D�F�K�W���L�P���-�D�K�U�H�������������E�H�J�D�Q�Q���I�•�U���G�H�Q���0�D�O�H�U���H�L�Q�H���V�F�K�Z�H�U�H
�=�H�L�W�����L�Q���G�H�U���H�U���Y�R�Q���G�H�U���5�H�L�F�K�V�N�X�O�W�X�U�N�D�P�P�H�U���P�L�W���H�L�Q�H�P���$�X�V�V�W�H�O�O�X�Q�J�V�Y�H�U�E�R�W���E�H�O�H�J�W���X�Q�G
�V�H�L�Q�H���%�L�O�G�H�U���Y�R�Q���G�H�U���* �H�V�W�D�S�R���E�H�V�F�K�O�D�J�Q�D�K�P�W���Z�X�U�G�H�Q�����%�R�Z�L�H�Q���Z�D�U���Q�L�F�K�W���Q�X�U���H�L�Q�H�U���G�H�U
�Y�L�H�O�H�Q���G�H�X�W�V�F�K�H�Q���(�[�L�O�D�Q�W�H�Q�����G�L�H���L�Q���+�R�O�O�D�Q�G���=�X�I�O�X�F�K�W���I�D�Q�G�H�Q�����V�R�Q�G�H�U�Q���D�X�F�K���H�L�Q�H�U���G�H�U
�O�H�W�]�W�H�Q���0�D�O�H�U���G�H�U���. �•�Q�V�W�O�H�U�N�R�O�R�Q�L�H���(�J�P�R�Q�G�����' �L�H���D�W�H�P�E�H�U�D�X�E�H�Q�G���V�F�K�|�Q�H
�' �•�Q�H�Q�O�D�Q�G�V�F�K�D�I�W���X�P���( �J�P�R�Q�G���D�D�Q���=�H�H�����G�L�H���Z�H�L�W�H�Q���+�R�U�L�]�R�Q�W�H���1�R�U�G�K�R�O�O�D�Q�G�V���X�Q�G���G�L�H���R�I�W
�V�W�•�U�P�L�V�F�K�H���1�R�U�G�V�H�H���K�L�H�O�W���H�U���L�Q���Y�L�H�O�H�Q���H�L�Q�G�U�L�Q�J�O�L�F�K�H�Q���%�L�O�G�H�U�Q���I�H�V�W�����6�H�L�Q���: �H�U�N���L�V�W���Y�R�P
���������$�S�U�L�O���E�L�V���������1�R�Y�H�P�E�H�U�������������L�P���0�X�V�H�X�P���Y�D�Q���(�J�P�R�Q�G���]�X���H�U�O�H�E�H�Q��
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�6�W�•�U�P�L�V�F�K�H���6�H�H���L�Q���(�J�P�R�Q�G���D�D�Q���G�H�Q���+�R�H�I

�0�X�V�H�X�P���Y�D�Q���(�J�P�R�Q�W
�=�X�L�G�H�U�V�W�U�D�D�W����
�( �J�P�R�Q�G���D�D�Q���=�H�H
�1�L�H�G�H�U�O�D�Q�G�H

�7�l �J�O�L�F�K���������E�L�V���������8�K�U
�Z�Z�Z���P�X�V�H�X�P�Y�D�Q�H�J�P�R�Q�G���Q�O

�: �H�L�W�H�U�H���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q���]�X�U���6�W�L�I�W�X�Q�J���X�Q�G���G�H�Q���. �•�Q�V�W�O�H�U�Q���X�Q�G���. �•�Q�V�W�O�H�U�L�Q�Q�H�Q��
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���H�U�Z�L�Q���E�R�Z�L�H�Q���F�R�P
�Z�Z�Z���E�H�W�W�L�Q�D���K�H�L�Q�H�Q���D�\�H�F�K���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���F�R�P
�Z�Z�Z���P�X�V�H�X�P���V�F�K�Z�D�U�]�H�V���K�D�X�V���F�R�P
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���������$�S�U�L�O����������

�' �H�U���. �O�D�V�V�L�N�H�U���D�X�V���G�H�P���: �H�V�W���(�Q�G���L�V�W���H�Q�G�O�L�F�K
�]�X�U�•�F�N�����$�Q�P�X�W���D�X�I���Y�L�H�U���3�I�R�W�H�Q���±���&�$�7�6���E�L�W�W�H�W���]�X�P
�%�D�O�O���±���N�X�O�W�X�U�H�[�S�U�H�V�V���L�Q�I�R

�N�X�O�W�X�U�H�[�S�U�H�V�V���L�Q�I�R�������������������������G�H�U���N�O�D�V�V�L�N�H�U���D�X�V���G�H�P���Z�H�V�W���H�Q�G���L�V�W���H�Q�G�O�L�F�K���]�X�U�X�H�F�N���D�Q�P�X�W���D�X�I���Y�L�H�U��
�S�I�R�W�H�Q���F�D�W�V���E�L�W�W�H�W���]�X�P���E�D�O�O

�( �U�V�W���V�L�Q�G���G�D���Q�X�U���O�H�X�F�K�W�H�Q�G�H���$�X�J�H�Q�����+�L�H�U���L�V�W���H�L�Q���6�F�K�Q�X�U�U�H�Q�����G�D���H�L�Q���O�H�L�V�H�V
�)�D�X�F�K�H�Q���]�X���K�|�U�H�Q�����,�P���V�L�O�E�U�L�J�H�Q���/�L�F�K�W���G�H�V���9�R�O�O�P�R�Q�G�H�V���H�L�Q�H�U���V�W�H�U�Q�H�Q�N�O�D�U�H�Q
�1�D�F�K�W���Y�H�U�Z�D�Q�G�H�O�W���V�L�F�K���H�L�Q���/�R�Q�G�R�Q�H�U���6�F�K�U�R�W�W�S�O�D�W�]���]�X�P���%�D�O�O�V�D�D�O���G�H�U���-�H�O�O�L�F�O�H���&�D�W�V
�±���L�Q���(�Q�J�O�D�Q�G���N�L�Q�G�H�U�V�S�U�D�F�K�O�L�F�K���D�E�J�H�O�H�L�W�H�W���Y�R�Q���Ä�G�H�D�U���O�L�W�W�O�H���F�D�W�V�³�����: �L�U���Z�•�U�G�H�Q���Z�R�K�O
�H�L�Q�I�D�F�K���0�L�H�W�]�H�N�D�W�]�H�Q���V�D�J�H�Q�����0�L�W���V�F�K�Z�L�Q�G�H�O�H�U�U�H�J�H�Q�G���D�N�U�R�E�D�W�L�V�F�K�H�Q
�&�K�R�U�H�R�J�U�D�I�L�H�Q�����=�D�X�E�H�U�W�U�L�F�N�V���X�Q�G���V�F�K�Z�L�Q�J�H�Q�G�H�Q���+�•�I�W�H�Q���Z�H�W�W�H�L�I�H�U�Q���G�L�H
�&�K�D�U�D�N�W�H�U�N�D�W�]�H�Q���X�P���G�L�H���* �X�Q�V�W���L�K�U�H�V���Z�H�L�V�H�Q���$�Q�I�•�K�U�H�U�V�����. �D�W�H�U���2�O�G
�' �H�X�W�H�U�R�Q�R�P�\�����( �U���Z�L�U�G���G�L�H���H�L�Q�H���. �D�W�]�H���H�U�Z�l �K�O�H�Q�����G�L�H���G�D�V���: �X�Q�G�H�U���G�H�U
�: �L�H�G�H�U�J�H�E�X�U�W���H�U�O�H�E�H�Q���G�D�U�I�����1�D�F�K���X�Q�G���Q�D�F�K���V�W�H�O�O�H�Q���V�L�F�K���G�L�H���6�D�P�W�S�I�R�W�H�Q���Y�R�U��
�8�Q�G���Z�H�Q�Q���V�L�F�K���G�D�Q�Q���G�L�H���D�X�V�J�H�V�W�R�‰�H�Q�H���D�O�W�H�U�Q�G�H���' �L�Y�D���* �U�L�]�D�E�H�O�O�D���Q�D�F�K���Y�R�U�Q
�W�U�D�X�W���X�Q�G���Y�R�Q���J�O�•�F�N�O�L�F�K�H�U�H�Q���7�D�J�H�Q���V�L�Q�J�W�����Z�L�U�G���H�V���P�X�F�N�V�P�l �X�V�F�K�H�Q�V�W�L�O�O�����0�L�W
�Ä�0�H�P�R�U�\�³���V�F�K�H�Q�N�W���V�L�H���G�H�P���3�X�E�O�L�N�X�P���H�L�Q�H�Q���G�H�U���J�U�|�‰�W�H�Q���0�R�P�H�Q�W�H���G�H�U
�0�X�V�L�F�D�O�J�H�V�F�K�L�F�K�W�H��
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�9�R�P�����������$�S�U�L�O���E�L�V�����������6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������H�U�R�E�H�U�Q���G�L�H���E�H�U�•�K�P�W�H�V�W�H�Q���. �D�W�]�H�Q���G�H�U
�: �H�O�W���H�Q�G�O�L�F�K���Z�L�H�G�H�U���G�L�H���%�•�K�Q�H�Q���D�X�V�J�H�Z�l �K�O�W�H�U���6�S�L�H�O�V�W�l�W�W�H�Q���L�Q���' �H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G��
�g�V�W�H�U�U�H�L�F�K���X�Q�G���G�H�U���6�F�K�Z�H�L�]���X�Q�G���E�H�Z�H�L�V�H�Q���H�L�Q�P�D�O���P�H�K�U�����G�D�V�V���G�D�V���0�H�L�V�W�H�U�Z�H�U�N
�Q�D�F�K���•�E�H�U���Y�L�H�U���-�D�K�U�]�H�K�Q�W�H�Q���V�H�L�Q�H���=�X�V�F�K�D�X�H�U���P�H�K�U���G�H�Q�Q���M�H���]�X���Y�H�U�]�D�X�E�H�U�Q
�Y�H�U�P�D�J��

�( �L�Q�H���H�L�Q�]�L�J�D�U�W�L�J�H���( �U�I�R�O�J�V�J�H�V�F�K�L�F�K�W�H

�0�L�W���G�H�U���8�U�D�X�I�I�•�K�U�X�Q�J���L�P���-�D�K�U�������������K�D�W���&�$�7�6���G�L�H���0�X�V�L�F�D�O�Z�H�O�W���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J
�U�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�L�H�U�W�����5�X�Q�G���X�P���G�H�Q���* �O�R�E�X�V���K�D�E�H�Q���G�L�H���Ä�-�H�O�O�L�F�O�H���. �D�W�]�H�Q�³���D�Q�P�X�W�L�J���D�X�I
�Y�L�H�U���3�I�R�W�H�Q���V�l �P�W�O�L�F�K�H���5�H�N�R�U�G�H���J�H�E�U�R�F�K�H�Q���X�Q�G���P�H�K�U���D�O�V���������0�L�O�O�L�R�Q�H�Q���=�X�V�F�K�D�X�H�U
�L�Q���•�E�H�U���������/�l �Q�G�H�U�Q���E�H�J�H�L�V�W�H�U�W�����8�Q�G���H�L�Q���(�Q�G�H���G�H�U���(�U�I�R�O�J�V�J�H�V�F�K�L�F�K�W�H���L�V�W���Q�L�F�K�W���L�Q
�6�L�F�K�W�����' �H�Q�Q���D�X�F�K���•�E�H�U���Y�L�H�U�]�L�J���-�D�K�U�H���Q�D�F�K���G�H�U���3�U�H�P�L�H�U�H���L�P���/�R�Q�G�R�Q�H�U���: �H�V�W���(�Q�G
�K�D�E�H�Q���G�L�H���&�K�D�U�D�N�W�H�U�N�D�W�]�H�Q���±���Y�R�P���G�X�U�F�K�W�U�L�H�E�H�Q�H�Q���0�D�F�D�Y�L�W�\���•�E�H�U���G�H�Q
�=�D�X�E�H�U�N�D�W�H�U���0�L�V�W�R�I�I�H�O�H�H�V���X�Q�G���G�L�H���V�F�K�Q�H�H�Z�H�L�‰�H���X�Q�V�F�K�X�O�G�L�J�H���9�L�F�W�R�U�L�D���E�L�V���K�L�Q
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�]�X�P���X�Q�Z�L�G�H�U�V�W�H�K�O�L�F�K�H�Q���' �U�D�X�I�J�l �Q�J�H�U���5�X�P���7�X�P���7�X�J�J�H�U���±���Q�L�F�K�W�V���Y�R�Q���L�K�U�H�U
�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�V�•�E�H�U�J�U�H�L�I�H�Q�G�H�Q���)�D�V�]�L�Q�D�W�L�R�Q���H�L�Q�J�H�E�•�‰�W�����1�R�F�K���L�P�P�H�U���]�L�H�K�H�Q���V�L�H���G�D�V
�3�X�E�O�L�N�X�P���L�Q���G�H�Q���%�D�Q�Q�����G�D�V���V�R���Y�L�H�O�I�l �O�W�L�J���L�V�W�����Z�L�H���G�L�H���. �D�W�]�H�Q�E�D�Q�G�H���V�H�O�E�V�W��

�=�H�L�W�O�R�V�H���0�H�O�R�G�L�H�Q���X�Q�G���H�L�Q�]�L�J�D�U�W�L�J�H���&�K�R�U�H�R�J�U�D�I�L�H�Q���L�Q���H�L�Q�H�U
�I�U�L�V�F�K�H�Q���3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q

�$�E���$�S�U�L�O�������������L�V�W���G�H�U���. �O�D�V�V�L�N�H�U���L�P���H�Q�J�O�L�V�F�K�H�Q���2�U�L�J�L�Q�D�O���Z�L�H�G�H�U���]�X���H�U�O�H�E�H�Q���±���X�Q�G
�G�D�V���L�Q���G�H�U���H�E�H�Q�V�R���D�X�W�K�H�Q�W�L�V�F�K�H�Q���Z�L�H���D�X�I�J�H�I�U�L�V�F�K�W�H�Q���(�U�I�R�O�J�V�S�U�R�G�X�N�W�L�R�Q���Y�R�P
�/�R�Q�G�R�Q�G�H�U���: �H�V�W�H�Q�G�����G�L�H�������������D�O�V���Ä�%�H�V�W�H�V���0�X�V�L�F�D�O���5�H�Y�L�Y�D�O�³���I�•�U���G�H�Q���/�D�X�U�H�Q�F�H
�2�O�L�Y�L�H�U���$�Z�D�U�G���Q�R�P�L�Q�L�H�U�W���Z�D�U�����,�P���6�R�P�P�H�U�������������H�U�R�E�H�U�W�H���&�$�7�6���G�L�H���+�H�U�]�H�Q���G�H�V
�3�X�E�O�L�N�X�P�V���L�Q���G�H�U���U�H�Q�R�P�P�L�H�U�W�H�Q���' �U�H�V�G�Q�H�U���6�H�P�S�H�U�R�S�H�U���L�P���6�W�X�U�P�����h�E�H�U���G�L�H
�3�U�H�P�L�H�U�H���G�H�V���X�P�M�X�E�H�O�W�H�Q���X�Q�G���D�X�V�Y�H�U�N�D�X�I�W�H�Q���G�U�H�L�Z�|�F�K�L�J�H�Q���* �D�V�W�V�S�L�H�O�V���X�U�W�H�L�O�W�H
�G�L�H���6�l �F�K�V�L�V�F�K�H���=�H�L�W�X�Q�J�����Ä�(�L�Q���)�H�V�W���I�•�U���$�X�J�H�����2�K�U���X�Q�G���+�H�U�]�����0�L�W���P�H�K�U���3�H�S���X�Q�G
�6�L�Q�Q�O�L�F�K�N�H�L�W���D�O�V���I�U�•�K�H�U�H���)�D�V�V�X�Q�J�H�Q�����Q�R�F�K���V�W�L�P�P�X�Q�J�V�Y�R�O�O�H�U���X�Q�G���G�R�F�K���L�P�P�H�U���Q�D�K
�D�P���2�U�L�J�L�Q�D�O���³

�* �U�X�Q�G�O�D�J�H���I�•�U���G�L�H�V�H�V���2�U�L�J�L�Q�D�O���Z�D�U���G�L�H���* �H�G�L�F�K�W�V�D�P�P�O�X�Q�J���2�O�G���3�R�V�V�X�P�•�V���%�R�R�N
�R�I���3�U�D�F�W�L�F�D�O���&�D�W�V���G�H�V���. �D�W�]�H�Q�O�L�H�E�K�D�E�H�U�V���X�Q�G���/�L�W�H�U�D�W�X�U�Q�R�E�H�O�S�U�H�L�V�W�U�l�J�H�U�V���7���6��
�( �O�L�R�W�����' �H�U���' �U�D�P�D�W�X�U�J���X�Q�G���5�H�J�L�V�V�H�X�U
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�7�U�H�Y�R�U���1�X�Q�Q���H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�W�H���G�D�U�D�X�V���H�L�Q���. �R�Q�]�H�S�W�����G�D�V���( �O�L�R�W�V���6�S�U�D�F�K�J�H�Q�L�H���Z�•�U�G�L�J�W
�X�Q�G���J�O�H�L�F�K�]�H�L�W�L�J���D�X�I���G�H�U���%�•�K�Q�H���I�X�Q�N�W�L�R�Q�L�H�U�W�����3�D�V�V�H�Q�G���G�D�]�X���N�R�P�S�R�Q�L�H�U�W�H���$�Q�G�U�H�Z
�/�O�R�\�G���: �H�E�E�H�U���V�H�L�Q���P�X�V�L�N�D�O�L�V�F�K�H�V���0�H�L�V�W�H�U�Z�H�U�N���±���H�L�Q���* �H�Q�U�H���0�L�[���P�L�W
�H�L�Q�]�L�J�D�U�W�L�J�H�Q���0�H�O�R�G�L�H�Q�����G�L�H���O�l �Q�J�V�W���V�H�O�E�V�W���]�X���. �O�D�V�V�L�N�H�U�Q���J�H�Z�R�U�G�H�Q���V�L�Q�G�����* �L�O�O�L�D�Q
�/�\�Q�Q�H�V���E�D�K�Q�E�U�H�F�K�H�Q�G�H���&�K�R�U�H�R�J�U�D�I�L�H�Q���X�Q�G���G�L�H���F�K�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�V�F�K�H�Q���. �R�V�W�•�P�H���Y�R�Q
�-�R�K�Q���1�D�S�L�H�U�����G�H�U���D�X�F�K���G�D�V���H�L�Q�G�U�X�F�N�V�Y�R�O�O�H���%�•�K�Q�H�Q�E�L�O�G���V�F�K�X�I�����P�D�F�K�H�Q���G�D�V
�* �H�V�D�P�W�N�X�Q�V�W�Z�H�U�N���S�H�U�I�H�N�W�����( �L�Q�H���V�S�L�H�O�H�U�L�V�F�K�H���9�H�U�H�L�Q�L�J�X�Q�J���D�X�V���N�D�W�]�H�Q�K�D�I�W�H�Q
�%�H�Z�H�J�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���P�H�Q�V�F�K�O�L�F�K�H�Q���(�L�J�H�Q�V�F�K�D�I�W�H�Q�����
�
�
�
�


�6�L�H�E�H�Q���7�R�Q�\���$�Z�D�U�G�V���V�R�Z�L�H���G�U�H�L���' �U�D�P�D���' �H�V�N���$�Z�D�U�G�V���K�D�W���&�$�7�6���E�H�U�H�L�W�V
�J�H�Z�R�Q�Q�H�Q�����Ä�,�P�P�H�U���Q�R�F�K���G�D�V���1�R�Q�S�O�X�V�X�O�W�U�D�³�����M�X�E�H�O�W���G�L�H���7�L�P�H�V�����Ä�8�Q�V�W�H�U�E�O�L�F�K�H
�0�H�O�R�G�L�H�Q�����H�L�Q���V�S�H�N�W�D�N�X�O�l�U�H�V���%�•�K�Q�H�Q�E�L�O�G���X�Q�G���H�L�Q�H���K�H�U�Y�R�U�U�D�J�H�Q�G�H���%�H�V�H�W�]�X�Q�J�³��
�V�W�L�P�P�W���G�H�U���' �D�L�O�\���0�L�U�U�R�U���H�L�Q�����8�Q�G���G�L�H���)�$�=���L�V�W���•�E�H�U�]�H�X�J�W�����Ä�(�E�H�Q�V�R���]�H�L�W�O�R�V���Z�L�H���]���%��
�G�L�H���: �H�V�W���6�L�G�H���6�W�R�U�\�����%�H�L�P���P�L�Q�X�W�H�Q�O�D�Q�J�H�Q���6�F�K�O�X�V�V�D�S�S�O�D�X�V���L�Q���G�H�U���$�O�W�H�Q���2�S�H�U
�Z�•�Q�V�F�K�W���V�L�F�K���Z�R�K�O���V�R���P�D�Q�F�K�H�U���L�P���3�X�E�O�L�N�X�P�����H�U���N�|�Q�Q�W�H���H�L�Q���/�H�E�H�Q���I�•�K�U�H�Q�����Z�L�H
�G�D�V���Y�H�U�V�F�K�Z�R�U�H�Q�H���. �D�W�]�H�Q�D�U�V�H�Q�D�O�����)�U�H�X�Q�G�O�L�F�K�����I�U�L�H�G�O�L�F�K�����I�X�U�F�K�W�O�R�V���X�Q�G���I�U�H�L���³
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https://www.atgtickets.de/musicals-shows/cats-musical/
https://www.atgtickets.de/musicals-shows/cats-musical/
http://www.facebook.com/CatsdasMusical
http://www.atgtouring.de/


���������$�S�U�L�O����������

�)�H�V�W�L�Y�D�O���6�7�$�' �7���/ �$�1�' ���%�8�&�+���±���N�X�O�W�X�U�H�[�S�U�H�V�V���L�Q�I�R
�N�X�O�W�X�U�H�[�S�U�H�V�V���L�Q�I�R�������������������������I�H�V�W�L�Y�D�O���V�W�D�G�W���O�D�Q�G���E�X�F�K

�( �V���J�L�E�W���Y�L�H�O�H���J�X�W�H���* �U�•�Q�G�H���I�•�U�V���/ �H�V�H�Q���±���J�H�U�D�G�H���I�•�U���. �L�Q�G�H�U�����X�Q�G
�-�X�J�H�Q�G�O�L�F�K�H�����/ �H�V�H�Q���V�W�l�U�N�W���G�L�H���6�S�U�D�F�K�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�����I�| �U�G�H�U�W���G�L�H
�. �R�Q�]�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V�I�l �K�L�J�N�H�L�W���X�Q�G���| �I�I�Q�H�W���7�•�U�H�Q���]�X���Q�H�X�H�P���: �L�V�V�H�Q�����=�X�G�H�P���U�H�J�W
�/�H�V�H�Q���G�L�H���)�D�Q�W�D�V�L�H���D�Q���X�Q�G���H�U�Z�H�L�W�H�U�W���G�H�Q���%�O�L�F�N���D�X�I���Y�H�U�V�F�K�L�H�G�H�Q�H
�J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H���7�K�H�P�H�Q���X�Q�G���X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K�V�W�H���/ �H�E�H�Q�V�U�H�D�O�L�W�l�W�H�Q�����,�Q
�H�L�Q�H�U���=�H�L�W���M�H�G�R�F�K�����L�Q���G�H�U�����D�X�I���G�H�U���H�L�Q�H�Q���6�H�L�W�H�����G�L�J�L�W�D�O�H���0�H�G�L�H�Q���X�P���G�L�H
�$�X�I�P�H�U�N�V�D�P�N�H�L�W���Y�R�Q���M�X�Q�J�H�Q���0�H�Q�V�F�K�H�Q���N�R�Q�N�X�U�U�L�H�U�H�Q�����K�D�W���H�V���G�L�H���/ �L�W�H�U�D�W�X�U
�Q�L�F�K�W���L�P�P�H�U���O�H�L�F�K�W�����$�X�I���G�H�U���D�Q�G�H�U�H�Q���6�H�L�W�H���J�L�E�W���H�V���H�L�Q�H���)�•�O�O�H���D�Q
�K�H�U�D�X�V�U�D�J�H�Q�G�H�Q���$�X�W�R�U���L�Q�Q�H�Q���X�Q�G���,�O�O�X�V�W�U�D�W�R�U���L�Q�Q�H�Q�����G�L�H���P�H�K�U
�$�X�I�P�H�U�N�V�D�P�N�H�L�W���Y�H�U�G�L�H�Q�H�Q��

�' �D�U�D�X�I���U�H�D�J�L�H�U�W���G�D�V���-�X�Q�J�H���/�L�W�H�U�D�W�X�U�K�D�X�V���)�U�D�Q�N�I�X�U�W���P�L�W���G�H�U���$�X�V�U�L�F�K�W�X�Q�J���H�L�Q�H�V
�H�L�Q�Z�|�F�K�L�J�H�Q���)�H�V�W�L�Y�D�O�V���I�•�U���. �L�Q�G�H�U�����X�Q�G���-�X�J�H�Q�G�O�L�W�H�U�D�W�X�U�����G�D�V���L�P���-�X�Q�L�������������L�Q
�. �L�Q�G�H�U�J�l �U�W�H�Q�����6�F�K�X�O�H�Q�����%�L�E�O�L�R�W�K�H�N�H�Q�����/�L�W�H�U�D�W�X�U�K�l �X�V�H�U�Q�����0�X�V�H�H�Q���X�Q�G���D�Q
�Z�H�L�W�H�U�H�Q���6�F�K�D�X�S�O�l�W�]�H�Q���L�Q���)�U�D�Q�N�I�X�U�W���X�Q�G���G�H�U���5�K�H�L�Q���0�D�L�Q���5�H�J�L�R�Q���V�W�D�W�W�I�L�Q�G�H�W��
�-�X�Q�J�H���0�H�Q�V�F�K�H�Q���H�U�Z�D�U�W�H�W���H�L�Q���E�X�Q�W�H�V���3�U�R�J�U�D�P�P���P�L�W���L�Q�W�H�U�D�N�W�L�Y�H�Q���/�H�V�X�Q�J�H�Q��
�: �R�U�N�V�K�R�S�V���X�Q�G���0�L�W�P�D�F�K���D�Q�J�H�E�R�W�H�Q��

�)�H�V�W�L�Y�D�O�O�H�L�W�H�U���%�H�Q�Q�R���+�H�Q�Q�L�J���Y�R�Q���/ �D�Q�J�H�����Ä�%�•�F�K�H�U���X�Q�G���0�H�Q�V�F�K�H�Q���J�H�K�|�U�H�Q
�]�X�V�D�P�P�H�Q�����0�L�W���6�7�$�' �7���/�$�1�' ���%�8�&�+���Z�R�O�O�H�Q���Z�L�U���Y�L�H�O�I�l �O�W�L�J�H���%�H�J�H�J�Q�X�Q�J�H�Q��
�E�H�J�H�L�V�W�H�U�Q�G�H���X�Q�G���L�Q�V�S�L�U�L�H�U�H�Q�G�H���/�H�V�H�D�Q�O�l�V�V�H���V�W�L�I�W�H�Q���X�Q�G���5�l �X�P�H���I�•�U���. �L�Q�G�H�U���X�Q�G
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�-�X�J�H�Q�G�O�L�F�K�H���V�F�K�D�I�I�H�Q�³��

�=�X�U���8�P�V�H�W�]�X�Q�J���G�L�H�V�H�V���$�Q�O�L�H�J�H�Q�V���N�R�Q�Q�W�H�Q���Y�L�H�U���E�H�G�H�X�W�H�Q�G�H���3�D�U�W�Q�H�U���J�H�Z�R�Q�Q�H�Q
�Z�H�U�G�H�Q�����G�H�U���. �X�O�W�X�U�I�R�Q�G�V���)�U�D�Q�N�I�X�U�W���5�K�H�L�Q�0�D�L�Q�����G�L�H���$�Y�H�Q�W�L�V���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�����G�L�H
�' �H�X�W�V�F�K�H���%�D�Q�N���6�W�L�I�W�X�Q�J���X�Q�G���G�L�H���' �=���%�$�1�. ���6�W�L�I�W�X�Q�J��

�Ä�' �H�U���N�•�Q�I�W�L�J�H���: �H�U�W���Y�R�Q���/�L�W�H�U�D�W�X�U�����Y�R�Q���/�H�V�H�Q�����Y�R�Q���%�•�F�K�H�U�Q�����Y�R�Q���%�L�O�G�X�Q�J���L�Q
�X�Q�V�H�U�H�U���$�O�O�W�D�J�V�Z�H�O�W���Z�L�U�G���D�E�K�l �Q�J�L�J���V�H�L�Q���Y�R�Q���G�H�U���9�H�U�P�L�W�W�O�X�Q�J�V�N�X�O�W�X�U�����G�L�H���Z�L�U���M�H�W�]�W
�I�•�U���X�Q�V�H�U�H���. �L�Q�G�H�U���X�Q�G���-�X�J�H�Q�G�O�L�F�K�H�Q���K�D�E�H�Q���Z�R�O�O�H�Q�����' �H�V�K�D�O�E���L�V�W���G�L�H�V�H
�)�|�U�G�H�U�D�O�O�L�D�Q�]���P�L�W���G�H�P���/�L�W�H�U�D�W�X�U�K�D�X�V���)�U�D�Q�N�I�X�U�W���Z�H�J�E�H�U�H�L�W�H�Q�G���I�•�U���J�D�Q�]���5�K�H�L�Q��
�0�D�L�Q�³�����I�U�H�X�W���V�L�F�K���/�L�W�H�U�D�W�X�U�K�D�X�V�O�H�L�W�H�U���+�D�X�N�H���+�•�F�N�V�W�l�G�W��

�(�U�| �I�I�Q�X�Q�J�V�I�H�L�H�U���L�P���/ �L�W�H�U�D�W�X�U�K�D�X�V���)�U�D�Q�N�I�X�U�W

�=�X�U���(�U�|�I�I�Q�X�Q�J���Y�R�Q���6�7�$�' �7���/�$�1�' ���%�8�&�+���I�L�Q�G�H�W���D�P���6�R�Q�Q�W�D�J�������������-�X�Q�L�����H�L�Q�H
�J�U�R�‰�H���)�H�L�H�U���L�P���/�L�W�H�U�D�W�X�U�K�D�X�V���)�U�D�Q�N�I�X�U�W���V�W�D�W�W�����G�D�V���D�E���������������8�K�U���D�O�O�H�Q
�%�H�V�X�F�K�H�U���L�Q�Q�H�Q���R�I�I�H�Q�V�W�H�K�W�����' �H�U���U�H�Q�R�P�P�L�H�U�W�H���$�X�W�R�U���6�D�ã�D���6�W�D�Q�L�ã�L�ü���O�L�H�V�W���D�X�V
�V�H�L�Q�H�P�����J�H�P�H�L�Q�V�D�P���P�L�W���V�H�L�Q�H�P���6�R�K�Q���H�Q�W�V�W�D�Q�G�H�Q�H�Q�����. �L�Q�G�H�U�E�X�F�K���+�H�\�����K�H�\�����K�H�\
�7�D�[�L�������%�D�Q�G�����������( �L�Q���Z�H�L�W�H�U�H�V���+�L�J�K�O�L�J�K�W���L�V�W���G�H�U���$�X�I�W�U�L�W�W���G�H�U���Y�L�H�O�I�D�F�K
�D�X�V�J�H�]�H�L�F�K�Q�H�W�H�Q���. �L�Q�G�H�U�E�X�F�K�D�X�W�R�U�L�Q���X�Q�G�����L�O�O�X�V�W�U�D�W�R�U�L�Q���6�\�E�L�O�O�H���+�H�L�Q���P�L�W���/�L�Y�H��
�0�X�V�L�N�����' �D�U�•�E�H�U���K�L�Q�D�X�V���J�L�E�W���H�V���H�L�Q���E�U�H�L�W�H�V���$�Q�J�H�E�R�W���D�Q���0�L�W�P�D�F�K���$�N�W�L�R�Q�H�Q���I�•�U
�M�X�Q�J�H���/�H�V�H�U���L�Q�Q�H�Q���X�Q�G���L�K�U�H���)�D�P�L�O�L�H�Q��

�. �R�V�W�H�Q�O�R�V�H���$�Q�J�H�E�R�W�H���I�•�U���6�F�K�X�O�H�Q

�(�L�Q���Z�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H�V���=�L�H�O���Y�R�Q���6�7�$�' �7���/�$�1�' ���%�8�&�+���L�V�W�����6�F�K�X�O�H�Q���G�H�Q���=�X�J�D�Q�J���]�X
�/�L�W�H�U�D�W�X�U�Y�H�U�D�Q�V�W�D�O�W�X�Q�J�H�Q���G�H�X�W�O�L�F�K���]�X���H�U�O�H�L�F�K�W�H�U�Q�����' �D�V���)�H�V�W�L�Y�D�O���E�U�L�Q�J�W���$�X�W�R�U���L�Q�Q�H�Q
�X�Q�G���,�O�O�X�V�W�U�D�W�R�U���L�Q�Q�H�Q���G�L�U�H�N�W���L�Q���G�L�H���. �O�D�V�V�H�Q�]�L�P�P�H�U�����X�P���V�R���D�X�F�K���M�H�Q�H���M�X�Q�J�H�Q
�0�H�Q�V�F�K�H�Q���]�X���H�U�U�H�L�F�K�H�Q�����G�L�H���E�L�V�O�D�Q�J���Z�H�Q�L�J���%�H�U�•�K�U�X�Q�J�V�S�X�Q�N�W�H���P�L�W���%�•�F�K�H�U�Q
�K�D�W�W�H�Q�����' �D�Q�N���G�H�U���)�|�U�G�H�U���L�Q�Q�H�Q���L�V�W���G�L�H�V�H���0�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W���I�•�U���/�H�K�U�H�U���L�Q�Q�H�Q���X�Q�G���L�K�U�H
�6�F�K�•�O�H�U���L�Q�Q�H�Q���Y�|�O�O�L�J���N�R�V�W�H�Q�I�U�H�L�����,�P���5�D�K�P�H�Q���G�H�V���. �L�Q�G�H�U�����X�Q�G
�-�X�J�H�Q�G�E�X�F�K�I�H�V�W�L�Y�D�O�V���I�L�Q�G�H�Q���U�X�Q�G���������/�H�V�X�Q�J�H�Q���I�•�U���6�F�K�X�O�N�O�D�V�V�H�Q���D�Q���G�H�Q
�6�F�K�X�O�H�Q���V�H�O�E�V�W���X�Q�G���D�Q���Z�H�L�W�H�U�H�Q���9�H�U�D�Q�V�W�D�O�W�X�Q�J�V�R�U�W�H�Q���V�W�D�W�W��

�(�L�Q���E�H�V�R�Q�G�H�U�H�V���3�U�R�M�H�N�W���H�U�J�l �Q�]�W���G�D�V���$�Q�J�H�E�R�W���I�•�U���6�F�K�X�O�H�Q���L�P���5�D�K�P�H�Q���Y�R�Q
�6�7�$�' �7���/�$�1�' ���%�8�&�+�����' �D�V���3�R�G�F�D�V�W���0�R�E�L�O���G�H�U���%�L�O�G�X�Q�J�V�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���%�h�&�+�(�5����
�$�/�$�5�0�����L�Q�V���/�H�E�H�Q���J�H�U�X�I�H�Q���Y�R�Q���/�H�Q�D���6�W�H�Q�]�����Y�H�U�E�L�Q�G�H�W���G�L�H���D�Q�D�O�R�J�H���P�L�W���G�H�U
�G�L�J�L�W�D�O�H�Q���: �H�O�W�����+�L�H�U���Z�H�U�G�H�Q���6�F�K�•�O�H�U���L�Q�Q�H�Q���V�H�O�E�V�W���]�X���0�D�F�K�H�U���L�Q�Q�H�Q�����I�•�K�U�H�Q
�,�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���P�L�W���$�X�W�R�U���L�Q�Q�H�Q���X�Q�G���J�H�V�W�D�O�W�H�Q���H�L�Q�H���3�R�G�F�D�V�W���(�S�L�V�R�G�H���]�X�P���%�X�F�K�����' �D�V
�3�U�R�M�H�N�W���Z�L�U�G���Y�R�Q���G�H�U���3�: �&���6�W�L�I�W�X�Q�J�����G�H�U���6�W�L�I�W�X�Q�J���3�R�O�\�W�H�F�K�Q�L�V�F�K�H���* �H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W
�X�Q�G���G�H�U���7�D�X�Q�X�V�V�S�D�U�N�D�V�V�H���J�H�I�|�U�G�H�U�W��

�(�L�Q���S�D�D�U���6�H�L�W�H�Q���Z�H�L�W�H�U�����9�H�U�Q�H�W�]�X�Q�J�V�W�D�J�X�Q�J���]�X�U���9�H�U�P�L�W�W�O�X�Q�J���Y�R�Q���. �L�Q�G�H�U��
�X�Q�G���-�X�J�H�Q�G�O�L�W�H�U�D�W�X�U
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�h�E�H�U���G�D�V���$�Q�J�H�E�R�W���I�•�U���M�X�Q�J�H���0�H�Q�V�F�K�H�Q���K�L�Q�D�X�V�J�H�K�H�Q�G�����U�L�F�K�W�H�W���G�D�V���-�X�Q�J�H
�/�L�W�H�U�D�W�X�U�K�D�X�V���)�U�D�Q�N�I�X�U�W���D�P���0�L�W�W�Z�R�F�K�������������-�X�Q�L�����H�L�Q�H���9�H�U�Q�H�W�]�X�Q�J�V�W�D�J�X�Q�J���D�X�V��
�G�L�H���V�L�F�K���D�Q���9�H�U�P�L�W�W�O�H�U���L�Q�Q�H�Q�����%�L�E�O�L�R�W�K�H�N�D�U���L�Q�Q�H�Q�����9�H�U�D�Q�V�W�D�O�W�H�U���L�Q�Q�H�Q�����$�X�W�R�U���L�Q�Q�H�Q��
�,�O�O�X�V�W�U�D�W�R�U���L�Q�Q�H�Q�����9�H�U�O�D�J�V�P�L�W�D�U�E�H�L�W�H�U���L�Q�Q�H�Q�����3�l �G�D�J�R�J���L�Q�Q�H�Q��
�(�U�]�L�H�K�H�U���L�Q�Q�H�Q���V�R�Z�L�H���)�R�U�V�F�K�H�Q�G�H���X�Q�G���6�W�X�G�L�H�U�H�Q�G�H���U�L�F�K�W�H�W�����=�L�H�O���L�V�W���H�V��
�0�H�Q�V�F�K�H�Q�����G�L�H���/�L�W�H�U�D�W�X�U���X�Q�G���,�O�O�X�V�W�U�D�W�L�R�Q���D�Q���. �L�Q�G�H�U���X�Q�G���-�X�J�H�Q�G�O�L�F�K�H���Y�H�U�P�L�W�W�H�O�Q��
�]�X���Y�H�U�Q�H�W�]�H�Q�����L�Q���$�X�V�W�D�X�V�F�K���]�X���E�U�L�Q�J�H�Q���X�Q�G���]�X���Q�H�X�H�Q
�J�H�P�H�L�Q�V�D�P�H�Q���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�Q���D�Q�]�X�U�H�J�H�Q��

�$�Q�P�H�O�G�X�Q�J���E�L�V�����������0�D�L�������������X�Q�W�H�U�����W�D�J�X�Q�J�# �O�L�W�H�U�D�W�X�U�K�D�X�V���I�U�D�Q�N�I�X�U�W���G�H
�0�H�K�U���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q�����O�L�W�H�U�D�W�X�U�K�D�X�V���I�U�D�Q�N�I�X�U�W���G�H���V�W�D�G�W���O�D�Q�G���E�X�F�K���W�D�J�X�Q�J

�' �L�H���$�X�W�R�U���L�Q�Q�H�Q���X�Q�G���,�O�O�X�V�W�U�D�W�R�U���L�Q�Q�H�Q���Y�R�Q���6�7�$�' �7���/ �$�1�' ���%�8�&�+

�$�Q�Q�L�N�D���6�F�K�H�I�I�H�O���±���$�U�L�D�Q�H���* �U�X�Q�G�L�H�V���±���%�l�U�E�H�O���2�I�W�U�L�Q�J���±���%�H�D���1�D�R�P�L���' �D�Y�L�H�V���±
�&�D�U�V�W�H�Q���+�H�Q�Q���±���&�K�D�Q�W�D�O���)�O�H�X�U���6�D�Q�G�M�R�Q���±���&�K�U�L�V�W�L�D�Q���/�L�Q�N�H�U���±���&�O�D�X�G�L�D���: �H�L�N�H�U�W���±
�&�R�O�L�Q���+�D�G�O�H�U���±���G�D�U�N�Y�L�N�W�R�U�\���	 ���. �R�V�W�D�V���. �L�Q�G���±���( �Y�D���/�H�]�]�L���±���( �Y�D���5�R�W�W�P�D�Q�Q���±
�)�U�D�Q�V�F�H�V�F�D���&�D�Y�D�O�O�R���±���-�|�U�J���%�H�U�Q�D�U�G�\���±���-�|�U�J���0�•�K�O�H���±���-�R�V�H�I�L�Q�H���6�R�Q�Q�H�V�R�Q���±
�. �D�W�K�U�L�Q���6�F�K�l �U�H�U���±���. �H�U�V�W�L�Q���* �L�H�U���±���. �U�L�V�W�L�Q�D���9�R�J�H�O���±���/�H�Q�D���$�Q�O�D�X�I���±���/�H�V�O�L�H
�1�L�H�P�|�O�O�H�U���±���0�D�U�W�L�Q���%�D�O�W�V�F�K�H�L�W���±���0�H�O�D�Q�L�H���. �D�Q�G�O�E�D�X�H�U���±���0�L�F�K�q�O�H���)�L�V�F�K�H�O�V���±
�0�L�N�D�H�O���5�R�V�V���±���0�L�Q�L�W�W�D���. �D�Q�G�O�E�D�X�H�U���±���1�D�G�L�D���%�X�G�G�H���±���1�L�O�V���0�R�K�O���±���3�D�X�O���0�D�D�U���±
�3�H�W�U�D���3�L�X�N���±���5�D�I�I�D�H�O�D���6�F�K�|�E�L�W�]���±���6�D�U�D�K���: �H�O�N���±���6�D�ã�D���6�W�D�Q�L�ã�L�ü���±���6�K�L�O�D���%�H�K�M�D�W���±
�6�L�O�N�H���6�F�K�H�O�O�K�D�P�P�H�U���±���6�W�H�S�K�D�Q���. �Q�|�V�H�O���±���6�X�V�D�Q���. �U�H�O�O�H�U���±���6�X�V�D�Q�Q���6�W�U�D�‰�H�U���±
�6�X�V�D�Q�Q�H���0�L�H�U�D�X���±���6�\�E�L�O�O�H���+�H�L�Q���±���7�R�E�L�D�V���: �D�J�Q�H�U���±���9�L�W�D�O�L���. �R�Q�V�W�D�Q�W�L�Q�R�Y���±���: �L�O�O
�* �P�H�K�O�L�Q�J���±���=�R�U�D�Q���' �U�Y�H�Q�N�D�U���±���&�R�P�L�F�]�H�L�F�K�Q�H�U���L�Q�Q�H�Q���G�H�V���. �L�Q�G�H�U�P�D�J�D�]�L�Q�V
�3�2�/�/�(

�' �L�H���3�D�U�W�Q�H�U���L�Q�Q�H�Q���X�Q�G���9�H�U�D�Q�V�W�D�O�W�X�Q�J�V�R�U�W�H���Y�R�Q���6�7�$�' �7���/ �$�1�' ���%�8�&�+

�%�,�0�8���%�L�E�H�O�K�D�X�V���( �U�O�H�E�Q�L�V���0�X�V�H�X�P�������)�U�D�Q�N�I�X�U�W�H�U���%�L�E�H�O�J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���H���9���������������±
�%�X�F�K�K�D�Q�G�O�X�Q�J���( �V�H�O�V�R�K�U���±���%�X�F�K�K�D�Q�G�O�X�Q�J���+�D�S�S�\���±���%�•�F�K�H�U�D�O�D�U�P���J�8�J���±
�%�•�U�J�H�U�K�l �X�V�H�U���' �U�H�L�H�L�F�K���L�Q���. �R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���P�L�W���G�H�U���6�W�D�G�W�E�•�F�K�H�U�H�L���' �U�H�L�H�L�F�K���±���&�U�H�V�S�R
�)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���±���' �H�X�W�V�F�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O�E�L�E�O�L�R�W�K�H�N���±���+�D�X�V���D�P���' �R�P���±���K�U�����N�X�O�W�X�U���±
�-�•�G�L�V�F�K�H�V���0�X�V�H�X�P���)�U�D�Q�N�I�X�U�W���±���-�X�J�H�Q�G���. �X�O�W�X�U���. �L�U�F�K�H���6�D�Q�N�W���3�H�W�H�U���±���. �O�L�Q�J�V�S�R�U
�0�X�V�H�X�P���±���. �X�O�W�X�U�I�R�U�X�P���+�D�Q�D�X���±���. �X�O�W�X�U�)�R�U�X�P���+�D�W�W�H�U�V�K�H�L�P���H���9�����	 ���6�W�D�G�W
�+�D�W�W�H�U�V�K�H�L�P���D�P���0�D�L�Q���±���/�L�W�H�U�D�W�X�U�K�D�X�V���9�L�O�O�D���&�O�H�P�H�Q�W�L�Q�H���±���0�X�V�H�X�P���I�•�U
�$�Q�J�H�Z�D�Q�G�W�H���. �X�Q�V�W���±���3�D�O�P�H�Q�J�D�U�W�H�Q���)�U�D�Q�N�I�X�U�W���D�P���0�D�L�Q���±���6�D�E�L�Q�H���6�W�H�P�P�O�H�U��
�+�H�‰�����. �X�O�W�X�U�E�H�D�X�I�W�U�D�J�W�H���G�H�V���5�K�H�L�Q���7�D�X�Q�X�V���. �U�H�L�V���±���6�W�D�G�W�E�L�E�O�L�R�W�K�H�N���%�D�G���9�L�O�E�H�O���±
�6�W�D�G�W�E�•�F�K�H�U�H�L���%�D�G���6�R�G�H�Q���D�P���7�D�X�Q�X�V���±���6�W�D�G�W�E�•�F�K�H�U�H�L���)�O�|�U�V�K�H�L�P���D�P���0�D�L�Q���±
�6�W�D�G�W�E�•�F�K�H�U�H�L���)�U�D�Q�N�I�X�U�W���D�P���0�D�L�Q���±���6�W�D�G�W�E�•�F�K�H�U�H�L���+�R�I�K�H�L�P���±���6�W�D�G�W�E�•�F�K�H�U�H�L
�2�I�I�H�Q�E�D�F�K���±���6�W�D�G�W�E�•�F�K�H�U�H�L���2�E�H�U�X�U�V�H�O���±���6�W�D�G�W�E�•�F�K�H�U�H�L���5�R�G�J�D�X���±���6�W�D�G�W�E�•�F�K�H�U�H�L
�5�|�G�H�U�P�D�U�N���±���6�W�U�X�Z�Z�H�O�S�H�W�H�U���0�X�V�H�X�P���±���: �R�U�O�G���' �H�V�L�J�Q���&�D�S�L�W�D�O���)�U�D�Q�N�I�X�U�W
�5�K�H�L�Q�0�D�L�Q
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�6�W�L�P�P�H�Q���G�H�U���)�| �U�G�H�U���L�Q�Q�H�Q

�' �D�V���. �L�Q�G�H�U�����X�Q�G���-�X�J�H�Q�G�E�X�F�K�I�H�V�W�L�Y�D�O���6�7�$�' �7���/�$�1�' ���%�8�&�+���Z�L�U�G���J�H�I�|�U�G�H�U�W���G�X�U�F�K
�G�H�Q���. �X�O�W�X�U�I�R�Q�G�V���)�U�D�Q�N�I�X�U�W���5�K�H�L�Q�0�D�L�Q�����G�L�H���$�Y�H�Q�W�L�V���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�����G�L�H���' �H�X�W�V�F�K�H
�%�D�Q�N���6�W�L�I�W�X�Q�J���X�Q�G���G�L�H���' �=���%�$�1�. ���6�W�L�I�W�X�Q�J�����' �D�V���-�X�Q�J�H���/�L�W�H�U�D�W�X�U�K�D�X�V���Z�L�U�G
�X�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�W���Y�R�Q���G�H�U���' �U�����0�D�U�V�F�K�Q�H�U���6�W�L�I�W�X�Q�J���X�Q�G���G�H�U���&�U�R�Q�V�W�H�W�W�����X�Q�G
�+�\�Q�V�S�H�U�J�L�V�F�K�H�Q���H�Y�D�Q�J�H�O�L�V�F�K�H�Q���6�W�L�I�W�X�Q�J�����0�H�G�L�H�Q�S�D�U�W�Q�H�U���G�H�V���)�H�V�W�L�Y�D�O�V���L�V�W���K�U����
�N�X�O�W�X�U��

�' �U�����-�X�O�L�D���&�O�R�R�W�����. �•�Q�V�W�O�H�U�L�V�F�K�H���/�H�L�W�H�U�L�Q���. �X�O�W�X�U�I�R�Q�G�V���)�U�D�Q�N�I�X�U�W���5�K�H�L�Q�0�D�L�Q�����E�H�W�R�Q�W
�G�H�Q���N�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�Q���$�Q�V�D�W�]���G�H�V���)�H�V�W�L�Y�D�O�V�����Ä�' �H�U���. �X�O�W�X�U�I�R�Q�G�V���I�U�H�X�W���V�L�F�K��
�J�H�P�H�L�Q�V�D�P���P�L�W���G�H�Q���G�U�H�L���E�H�W�H�L�O�L�J�W�H�Q���6�W�L�I�W�X�Q�J�H�Q���G�D�V���Q�H�X�H���)�H�V�W�L�Y�D�O���6�7�$�' �7���/�$�1�'
�%�8�&�+���I�•�U���. �L�Q�G�H�U�����X�Q�G���-�X�J�H�Q�G�O�L�W�H�U�D�W�X�U���]�X���I�|�U�G�H�U�Q�����6�F�K�|�Q�����G�D�V�V���V�R���Y�L�H�O�H���6�F�K�X�O�H�Q
�X�Q�G���9�H�U�D�Q�V�W�D�O�W�H�U���L�Q�Q�H�Q���L�Q���G�H�U���5�H�J�L�R�Q���P�L�W���Y�R�Q���G�H�U���3�D�U�W�L�H���V�L�Q�G���³

�$�X�‰�H�U�G�H�P���K�H�E�H�Q���G�L�H���)�|�U�G�H�U���L�Q�Q�H�Q���Y�R�Q���6�7�$�' �7���/�$�1�' ���%�8�&�+���G�L�H���5�H�O�H�Y�D�Q�]���Y�R�Q
�/�L�W�H�U�D�W�X�U���K�L�Q�V�L�F�K�W�O�L�F�K���G�H�U���)�|�U�G�H�U�X�Q�J���+�H�U�D�Q�Z�D�F�K�V�H�Q�G�H�U���K�H�U�Y�R�U��

�Ä�/�H�V�H�Q���H�U�|�I�I�Q�H�W���: �H�O�W�H�Q���±���X�Q�G���J�H�Q�D�X���G�D�V���P�|�F�K�W�H�Q���Z�L�U���P�L�W���6�7�$�' �7���/�$�1�' ���%�8�&�+
�X�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�H�Q�³�����V�D�J�W���8�O�U�L�N�H���+�D�W�W�H�Q�G�R�U�I�I�����* �H�V�F�K�l �I�W�V�I�•�K�U�H�Q�G�H���9�R�U�V�W�l�Q�G�L�Q���G�H�U
�$�Y�H�Q�W�L�V���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�����Ä�' �D�V���)�H�V�W�L�Y�D�O���E�U�L�Q�J�W���. �L�Q�G�H�U���X�Q�G���-�X�J�H�Q�G�O�L�F�K�H���P�L�W���/�L�W�H�U�D�W�X�U
�L�Q���%�H�U�•�K�U�X�Q�J�����Z�H�F�N�W���1�H�X�J�L�H�U���X�Q�G���I�|�U�G�H�U�W���. �U�H�D�W�L�Y�L�W�l�W�����$�O�V���$�Y�H�Q�W�L�V���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���L�V�W
�H�V���X�Q�V���H�L�Q���$�Q�O�L�H�J�H�Q�����N�X�O�W�X�U�H�O�O�H���%�L�O�G�X�Q�J���I�•�U���M�X�Q�J�H���0�H�Q�V�F�K�H�Q���]�X�J�l �Q�J�O�L�F�K���]�X
�P�D�F�K�H�Q�����' �H�V�K�D�O�E���I�U�H�X�H�Q���Z�L�U���X�Q�V�����G�L�H�V�H�V���L�Q�V�S�L�U�L�H�U�H�Q�G�H���3�U�R�M�H�N�W���]�X���I�|�U�G�H�U�Q���X�Q�G
�J�H�P�H�L�Q�V�D�P���P�L�W���X�Q�V�H�U�H�Q���3�D�U�W�Q�H�U�Q���H�L�Q���V�W�D�U�N�H�V���=�H�L�F�K�H�Q���I�•�U���G�L�H���%�H�G�H�X�W�X�Q�J���G�H�V
�/�H�V�H�Q�V���]�X���V�H�W�]�H�Q���³

�Ä�6�S�U�D�F�K�H���L�V�W���G�H�U���6�F�K�O�•�V�V�H�O���I�•�U���%�L�O�G�X�Q�J�V�H�U�I�R�O�J���X�Q�G���J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H���7�H�L�O�K�D�E�H��
�/�L�W�H�U�D�W�X�U���Z�L�H�G�H�U�X�P���G�D�V���7�R�U���]�X���Q�H�X�H�Q���: �H�O�W�H�Q���X�Q�G���I�U�H�P�G�H�Q���3�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H�Q�����G�L�H
�X�Q�V�H�U�H�Q���+�R�U�L�]�R�Q�W���Z�H�L�W�H�Q�����' �L�H���' �H�X�W�V�F�K�H���%�D�Q�N���6�W�L�I�W�X�Q�J���V�H�W�]�W���V�L�F�K���G�D�K�H�U���J�H�]�L�H�O�W
�I�•�U���/�H�V�H�����X�Q�G���6�S�U�D�F�K�I�|�U�G�H�U�X�Q�J���V�R�Z�L�H���G�L�H���/�L�W�H�U�D�W�X�U���H�L�Q�����Z�H�V�K�D�O�E���Z�L�U���D�X�V���Y�R�O�O�H�U
�h�E�H�U�]�H�X�J�X�Q�J���D�X�F�K���6�7�$�' �7���/�$�1�' ���%�8�&�+���D�O�V���)�|�U�G�H�U�S�D�U�W�Q�H�U���E�H�J�O�H�L�W�H�Q�³�����H�U�J�l �Q�]�W
�' �U�����. �U�L�V�W�L�Q�D���+�D�V�H�Q�S�I�O�X�J�����* �H�V�F�K�l �I�W�V�I�•�K�U�H�U�L�Q���G�H�U���' �H�X�W�V�F�K�H���%�D�Q�N���6�W�L�I�W�X�Q�J��

�Ä�: �L�U���X�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�H�Q���6�7�$�' �7���/�$�1�' ���%�8�&�+�����Z�H�L�O���/�H�V�H�Q���M�X�Q�J�H���0�H�Q�V�F�K�H�Q
�E�H�V�W�P�|�J�O�L�F�K���I�|�U�G�H�U�W�����6�S�U�D�F�K�H�����)�D�Q�W�D�V�L�H�����. �U�H�D�W�L�Y�L�W�l�W�����%�L�O�G�X�Q�J���±���/�H�V�H�Q���P�D�F�K�W
�V�F�K�O�D�X���X�Q�G���J�O�•�F�N�O�L�F�K���³�����V�R���G�L�H���* �H�V�F�K�l �I�W�V�I�•�K�U�H�U�L�Q���G�H�U���' �=���%�$�1�. ���6�W�L�I�W�X�Q�J�����' �U��
�. �L�U�V�W�H�Q���6�L�H�U�V�O�H�E�H�Q�����Ä�/�D�V�V�H�Q���6�L�H���X�Q�V���G�H�V�K�D�O�E���G�L�H���)�U�H�X�G�H���D�P���/�H�V�H�Q���L�Q
�)�U�D�Q�N�I�X�U�W���X�Q�G���G�H�U���5�H�J�L�R�Q���J�H�P�H�L�Q�V�D�P���X�Q�G���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J���V�W�l�U�N�H�Q���³

�$�O�O�H���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q�����Y�R�O�O�V�W�l�Q�G�L�J�H�V���3�U�R�J�U�D�P�P���X�Q�G���. �D�U�W�H�Q���X�Q�W�H�U��
�K�W�W�S�V�������O�L�W�H�U�D�W�X�U�K�D�X�V���I�U�D�Q�N�I�X�U�W���G�H���V�W�D�G�W���O�D�Q�G���E�X�F�K

�9�R�U�Y�H�U�N�D�X�I�V�E�H�J�L�Q�Q���I�•�U���|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�H���9�H�U�D�Q�V�W�D�O�W�X�Q�J�H�Q���L�P���/�L�W�H�U�D�W�X�U�K�D�X�V���V�R�Z�L�H���L�Q
�G�H�U���1�D�W�L�R�Q�D�O�E�L�E�O�L�R�W�K�H�N�������' �1�%�������������$�S�U�L�O����������
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���������$�S�U�L�O����������

�9�H�U�Q�H�W�]�W�����9�L�V�L�R�Q�l�U�����9�L�H�O�V�H�L�W�L�J�����±���N�X�O�W�X�U�H�[�S�U�H�V�V���L�Q�I�R
�N�X�O�W�X�U�H�[�S�U�H�V�V���L�Q�I�R�������������������������S�U�R�O�L�J�K�W���V�R�X�Q�G�������������Y�H�U�Q�H�W�]�W���Y�L�V�L�R�Q�D�H�U���Y�L�H�O�V�H�L�W�L�J

�$�X�I���G�H�U���3�U�R�O�L�J�K�W���� ���6�R�X�Q�G����������

�' �L�H���3�U�R�O�L�J�K�W���� ���6�R�X�Q�G�������������]�H�L�J�W�H���H�L�Q�G�U�X�F�N�V�Y�R�O�O�����Z�L�H���D�N�W�L�Y���G�L�H
�9�H�U�D�Q�V�W�D�O�W�X�Q�J�V�E�U�D�Q�F�K�H���G�L�H�V�H�Q���: �D�Q�G�H�O���J�H�V�W�D�O�W�H�W���±���P�L�W���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H�Q���3�U�R�G�X�N�W�H�Q��
�L�Q�W�H�U�G�L�V�]�L�S�O�L�Q�l�U�H�P���. �Q�R�Z���K�R�Z���X�Q�G���S�U�D�[�L�V�Q�D�K�H�Q���$�Q�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q����������������
�)�D�F�K�E�H�V�X�F�K�H�U�
�L�Q�Q�H�Q���D�X�V�����������/�l �Q�G�H�U�Q���Q�X�W�]�W�H�Q���G�L�H���$�X�V�J�D�E�H���]�X�P�����������-�X�E�L�O�l�X�P
�G�H�U���)�D�F�K�P�H�V�V�H�����X�P���I�U�L�V�F�K�H���,�P�S�X�O�V�H���I�•�U���L�K�U�H���$�U�E�H�L�W���]�X���J�H�Z�L�Q�Q�H�Q���X�Q�G���Q�H�X�H
�. �R�Q�W�D�N�W�H���]�X���N�Q�•�S�I�H�Q��
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�L�Q���+�D�O�O�H������

�)�•�U���Y�L�H�U���7�D�J�H���Y�H�U�Z�D�Q�G�H�O�W�H���V�L�F�K���G�D�V���)�U�D�Q�N�I�X�U�W�H�U���0�H�V�V�H�J�H�O�l�Q�G�H���L�Q���G�D�V
�S�X�O�V�L�H�U�H�Q�G�H���=�H�Q�W�U�X�P���G�H�U���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�Q���(�Y�H�Q�W�����X�Q�G���(�Q�W�H�U�W�D�L�Q�P�H�Q�W�W�H�F�K�Q�L�N��
�%�U�D�Q�F�K�H�����,�Q���D�O�O�H�Q���%�H�U�H�L�F�K�H�Q���Z�X�U�G�H���7�H�F�K�Q�L�N���H�U�O�H�E�E�D�U���J�H�P�D�F�K�W���±���Y�R�Q
�L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�W�H�Q���/�L�F�K�W�����X�Q�G���7�R�Q�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�Q���•�E�H�U���D�X�W�R�P�D�W�L�V�L�H�U�W�H���. �D�P�H�U�D�V�\�V�W�H�P�H
�E�L�V���K�L�Q���]�X���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H�Q���. �R�Q�]�H�S�W�H�Q���I�•�U���H�Q�H�U�J�L�H�H�I�I�L�]�L�H�Q�W�H���(�Y�H�Q�W�V��
���������$�X�V�W�H�O�O�H�U���S�O�X�V���]�D�K�O�U�H�L�F�K�H���Q�D�P�K�D�I�W�H���0�D�U�N�H�Q���S�U�l �V�H�Q�W�L�H�U�W�H�Q���L�K�U�H���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�H�Q
�X�Q�G���/�|�V�X�Q�J�H�Q���I�•�U���P�R�U�J�H�Q��

�)�R�W�R�����F�����+�R�O�J�H�U���=�L�P�P�H�U�P�D�Q�Q

�=�X�U���3�U�R�O�L�J�K�W���� ���6�R�X�Q�G�������������N�D�P�H�Q���%�H�V�X�F�K�H�U�
�L�Q�Q�H�Q���D�X�V���D�O�O�H�Q���5�H�J�L�R�Q�H�Q���G�H�U
�: �H�O�W�����6�R���]�X�P���%�H�L�V�S�L�H�O���D�X�V���( �X�U�R�S�D�����Y�R�U���D�O�O�H�P���D�X�V���G�H�Q���1�L�H�G�H�U�O�D�Q�G�H�Q��
�)�U�D�Q�N�U�H�L�F�K�����,�W�D�O�L�H�Q���X�Q�G���6�S�D�Q�L�H�Q�����D�X�V���2�V�W�H�X�U�R�S�D���L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���G�H�U���8�N�U�D�L�Q�H�����D�X�V
�G�H�P���%�D�O�W�L�N�X�P�����D�X�V���$�X�V�W�U�D�O�L�H�Q���X�Q�G���2�]�H�D�Q�L�H�Q�����D�X�V���G�H�P���1�D�K�H�Q���X�Q�G���0�L�W�W�O�H�U�H�Q
�2�V�W�H�Q���Z�L�H���6�D�X�G�L���$�U�D�E�L�H�Q���R�G�H�U���,�V�U�D�H�O�����D�X�V���G�H�U���7�•�U�N�H�L�����D�X�V���$�V�L�H�Q���P�L�W���&�K�L�Q�D��
�-�D�S�D�Q�����,�Q�G�L�H�Q���X�Q�G���. �R�U�H�D�����D�E�H�U���D�X�F�K���D�X�V���6�•�G���$�P�H�U�L�N�D���Z�L�H���%�U�D�V�L�O�L�H�Q�����0�H�[�L�N�R
�R�G�H�U���$�U�J�H�Q�W�L�Q�L�H�Q�����' �H�U���$�Q�W�H�L�O���G�H�U���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�Q���%�H�V�X�F�K�H�U�
�L�Q�Q�H�Q���O�D�J���E�H�L���U�X�Q�G������
�3�U�R�]�H�Q�W�����h�E�H�U���G�L�H���+�l �O�I�W�H���G�H�V���)�D�F�K�S�X�E�O�L�N�X�P�V���]�H�L�F�K�Q�H�W�H���V�L�F�K���G�X�U�F�K���H�L�Q�H���K�R�K�H
�(�Q�W�V�F�K�H�L�G�X�Q�J�V�����X�Q�G���(�L�Q�N�D�X�I�V�N�R�P�S�H�W�H�Q�]���D�X�V�����6�L�J�Q�L�I�L�N�D�Q�W���J�H�V�W�L�H�J�H�Q���L�V�W���G�D�V
�,�Q�W�H�U�H�V�V�H���G�H�U���0�H�V�V�H�J�l �V�W�H���D�Q���G�H�Q���$�Q�J�H�E�R�W�V�E�H�U�H�L�F�K�H�Q���3�$�����X�Q�G���/�L�F�K�W�W�H�F�K�Q�L�N��������
�3�U�R�]�H�Q�W���G�H�U���%�H�V�X�F�K�H�U�
�L�Q�Q�H�Q���Z�D�U�H�Q���U�X�Q�G�X�P���P�L�W���G�H�U���9�H�U�D�Q�V�W�D�O�W�X�Q�J���]�X�I�U�L�H�G�H�Q��
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�Ä�' �L�H���3�U�R�O�L�J�K�W���� ���6�R�X�Q�G�������������Z�D�U���P�L�W���•�E�H�U�����������( �Y�H�Q�W�S�U�R�J�U�D�P�P���3�X�Q�N�W�H�Q���D�Q���Y�L�H�U
�7�D�J�H�Q���H�L�Q�H���E�H�H�L�Q�G�U�X�F�N�H�Q�G�H���' �H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�R�Q���G�H�U���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V�N�U�D�I�W���G�H�U���%�U�D�Q�F�K�H��
�2�E���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H���( �Y�H�Q�W�V�����. �,���J�H�V�W�•�W�]�W�H���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�Q���R�G�H�U���I�O�H�[�L�E�O�H
�7�H�F�K�Q�L�N�O�|�V�X�Q�J�H�Q���±���K�L�H�U���]�H�L�J�W�H�Q���G�L�H���$�X�V�V�W�H�O�O�H�U�����Z�L�H���G�L�H���( �Y�H�Q�W�����X�Q�G
�(�Q�W�H�U�W�D�L�Q�P�H�Q�W�L�Q�G�X�V�W�U�L�H���D�X�I���G�L�H���D�N�W�X�H�O�O�H���K�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�Q�G�H���%�U�D�Q�F�K�H�Q�N�R�Q�M�X�Q�N�W�X�U
�U�H�D�J�L�H�U�W�³�����U�H�V�•�P�L�H�U�W���: �R�O�I�J�D�Q�J���0�D�U�]�L�Q�����9�R�U�V�L�W�]�H�Q�G�H�U���G�H�U���* �H�V�F�K�l �I�W�V�I�•�K�U�X�Q�J���G�H�U
�0�H�V�V�H���)�U�D�Q�N�I�X�U�W�����Ä�' �H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G���L�V�W���H�L�Q�H�U���G�H�U���Z�L�F�K�W�L�J�V�W�H�Q���0�l �U�N�W�H���G�H�U���%�U�D�Q�F�K�H
�X�Q�G���)�U�D�Q�N�I�X�U�W���E�L�H�W�H�W���D�O�V���]�H�Q�W�U�D�O�H�U���0�H�V�V�H�V�W�D�Q�G�R�U�W���P�L�W���H�[�]�H�O�O�H�Q�W�H�U���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U
�L�G�H�D�O�H���%�H�G�L�Q�J�X�Q�J�H�Q���I�•�U���G�H�Q���J�O�R�E�D�O�H�Q���%�U�D�Q�F�K�H�Q�D�X�V�W�D�X�V�F�K���³

�7�R�S���7�K�H�P�H�Q�����. �,�����1�D�F�K�K�D�O�W�L�J�N�H�L�W���X�Q�G���I�O�H�[�L�E�O�H���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�Q

�,�P���0�L�W�W�H�O�S�X�Q�N�W���G�H�U���0�H�V�V�H���V�W�D�Q�G�H�Q���G�U�H�L���7�K�H�P�H�Q�V�F�K�Z�H�U�S�X�Q�N�W�H�����Ä�3�U�R�* �U�H�H�Q��
�,�P�S�X�O�V�H���I�•�U���H�L�Q�H���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H�U�H���(�Y�H�Q�W�E�U�D�Q�F�K�H�³�����Ä�)�X�W�X�U�H�6�F�D�S�H�V�����( �U�O�H�E�Q�L�V�Z�H�O�W�H�Q
�]�Z�L�V�F�K�H�Q���,�P�P�H�U�V�L�R�Q���X�Q�G���. �,�³���X�Q�G���Ä�0�X�O�W�L�7�H�F�K�����)�O�H�[�L�E�H�O���X�Q�G���V�P�D�U�W�³�����Ä�3�U�R�* �U�H�H�Q�³
�O�H�Q�N�W�H���G�H�Q���%�O�L�F�N���D�X�I���Q�H�X�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���7�U�H�Q�G�V���I�•�U���H�L�Q�H���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H�U�H
�9�H�U�D�Q�V�W�D�O�W�X�Q�J�V�E�U�D�Q�F�K�H���±���G�D�U�X�Q�W�H�U���H�Q�H�U�J�L�H�H�I�I�L�]�L�H�Q�W�H���/�|�V�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H
�. �R�Q�]�H�S�W�H���I�•�U���H�L�Q�H���X�P�Z�H�O�W�I�U�H�X�Q�G�O�L�F�K�H�U�H���(�Y�H�Q�W�J�H�V�W�D�O�W�X�Q�J�����Ä�)�X�W�X�U�H�6�F�D�S�H�V�³���U�•�F�N�W�H
�N�•�Q�V�W�O�L�F�K�H���,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�]���X�Q�G���L�P�P�H�U�V�L�Y�H���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�Q���L�Q���G�H�Q���)�R�N�X�V�����. �,���J�H�V�W�•�W�]�W�H
�3�U�R�G�X�N�W�Q�H�X�K�H�L�W�H�Q���V�R�Z�L�H���. �H�\�Q�R�W�H�V���X�Q�G���3�D�Q�H�O�V���]�H�L�J�W�H�Q���D�X�I�����Z�L�H���V�R�O�F�K�H
�,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�H�Q���G�L�H���=�X�N�X�Q�I�W���Y�R�Q���%�•�K�Q�H�Q�V�K�R�Z�V���X�Q�G���(�Q�W�H�U�W�D�L�Q�P�H�Q�W���(�U�O�H�E�Q�L�V�V�H�Q
�E�H�U�H�L�F�K�H�U�Q���N�|�Q�Q�H�Q�����,�P���=�H�Q�W�U�X�P���G�H�V���7�K�H�P�H�Q�N�R�P�S�O�H�[�H�V���Ä�0�X�O�W�L�7�H�F�K�³���V�W�D�Q�G�H�Q
�I�O�H�[�L�E�O�H���X�Q�G���V�P�D�U�W�H���/�|�V�X�Q�J�H�Q���I�•�U���Y�H�U�V�F�K�L�H�G�H�Q�H���(�Y�H�Q�W�I�R�U�P�D�W�H���±���G�D�U�X�Q�W�H�U
�P�X�O�W�L�I�X�Q�N�W�L�R�Q�D�O�H���$�X�G�L�R�����X�Q�G���%�H�O�H�X�F�K�W�X�Q�J�V�S�U�R�G�X�N�W�H�����P�R�G�X�O�D�U�H���0�H�G�L�H�Q�V�W�H�O�H�Q
�V�R�Z�L�H���%�H�L�W�U�l�J�H���]�X���D�X�W�R�P�D�W�L�V�L�H�U�W�H�Q���7�U�D�F�N�L�Q�J�����X�Q�G���9�L�V�X�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J�V�V�\�V�W�H�P�H�Q���X�Q�G
�]�X�U���G�\�Q�D�P�L�V�F�K�H�Q���6�K�R�Z�V�W�H�X�H�U�X�Q�J��
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�)�R�W�R�����F�����+�R�O�J�H�U���=�L�P�P�H�U�P�D�Q�Q

�3�U�D�[�L�V�Q�D�K�H���%�L�O�G�X�Q�J�V�S�O�D�W�W�I�R�U�P���I�•�U���G�L�H���%�U�D�Q�F�K�H

�' �L�H���3�U�R�O�L�J�K�W���� ���6�R�X�Q�G���E�H�V�W�l�W�L�J�W�H���H�U�Q�H�X�W���L�K�U�H���5�R�O�O�H���D�O�V���. �Q�R�Z�O�H�G�J�H���+�X�E���G�H�V
�(�Y�H�Q�W�����X�Q�G���(�Q�W�H�U�W�D�L�Q�P�H�Q�W���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���6�H�N�W�R�U�V�����2�E���D�X�I���G�H�U���0�D�L�Q���6�W�D�J�H�����L�P
�Q�H�X�H�Q���. �Q�R�Z�O�H�G�J�H���)�R�U�X�P���R�G�H�U���L�Q���]�D�K�O�U�H�L�F�K�H�Q���3�D�Q�H�O�V���X�Q�G���: �R�U�N�V�K�R�S�V���±
�V�l �P�W�O�L�F�K�H���,�Q�K�D�O�W�H���V�W�D�Q�G�H�Q���D�O�O�H�Q���7�H�L�O�Q�H�K�P�H�Q�G�H�Q���N�R�V�W�H�Q�I�U�H�L���]�X�U���9�H�U�I�•�J�X�Q�J���X�Q�G
�E�R�W�H�Q���Y�L�H�O�I�l �O�W�L�J�H���: �H�L�W�H�U�E�L�O�G�X�Q�J�V�P�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q�����0�H�K�U���D�O�V�����������6�S�H�D�N�H�U
�Y�H�U�P�L�W�W�H�O�W�H�Q���J�H�E�D�O�O�W�H�V���)�D�F�K�Z�L�V�V�H�Q���±���X�Q�W�H�U���D�Q�G�H�U�H�P���L�Q���G�H�Q���G�U�H�L���E�L�O�L�Q�J�X�D�O�H�Q
�3�U�R�O�L�J�K�W���� ���6�R�X�Q�G���&�R�O�O�H�J�H�V�����5�H�D�O�L�V�L�H�U�W���Z�X�U�G�H�Q���V�L�H���L�Q���. �R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���P�L�W���G�H�P���9�' �7
�±���9�H�U�E�D�Q�G���' �H�X�W�V�F�K�H�U���7�R�Q�P�H�L�V�W�H�U�����3�U�R�$�X�G�L�R���&�R�O�O�H�J�H�������G�H�P���9�3�/�7���±���9�H�U�E�D�Q�G���I�•�U
�0�H�G�L�H�Q�����X�Q�G���9�H�U�D�Q�V�W�D�O�W�X�Q�J�V�W�H�F�K�Q�L�N�����7�K�H�D�W�U�H���&�R�O�O�H�J�H�����V�R�Z�L�H���G�H�P���%�9�)�. ���±
�%�X�Q�G�H�V�Y�H�U�E�D�Q�G���G�H�U���)�H�U�Q�V�H�K�N�D�P�H�U�D�O�H�X�W�H�����&�D�P�H�U�D���&�R�O�O�H�J�H�������' �L�H���* �U�H�H�Q
�6�H�V�V�L�R�Q�V���G�H�V���( �9�9�&�����( �X�U�R�S�l �L�V�F�K�H�U���9�H�U�E�D�Q�G���G�H�U���9�H�U�D�Q�V�W�D�O�W�X�Q�J�V���&�H�Q�W�U�H�Q��
�V�H�W�]�W�H�Q���Z�L�F�K�W�L�J�H���,�P�S�X�O�V�H���I�•�U���G�L�H���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H���' �X�U�F�K�I�•�K�U�X�Q�J���Y�R�Q���(�Y�H�Q�W�V��
�(�U�V�W�P�D�O�V���H�Q�W�V�W�D�Q�G���D�X�F�K���H�L�Q���H�L�J�H�Q�H�U���%�H�U�H�L�F�K���P�L�W���V�S�H�]�L�H�O�O�H�P���)�D�F�K�S�U�R�J�U�D�P�P���X�Q�G
�1�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J���$�Q�J�H�E�R�W�H�Q���I�•�U���G�L�H���7�K�H�D�W�H�U���&�R�P�P�X�Q�L�W�\�����,�Q���Q�H�X�H�Q���)�R�U�P�D�W�H�Q���Z�L�H
�G�H�P���Ä�7�K�H�D�W�U�H���7�D�O�N�³���X�Q�G���G�H�P���Ä�7�K�H�D�W�U�H���&�R�O�O�H�J�H���E�\���9�3�/�7�³���J�D�E�H�Q���(�[�S�H�U�W�
�L�Q�Q�H�Q
�(�L�Q�E�O�L�F�N�H���L�Q���V�S�D�Q�Q�H�Q�G�H���3�U�R�G�X�N�W�H���X�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���. �R�Q�]�H�S�W�H���I�•�U���7�K�H�D�W�H�U���X�Q�G
�%�•�K�Q�H��
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�,�Q�W�H�U�D�N�W�L�Y���H�U�O�H�E�H�Q�����Y�H�U�Q�H�W�]�W���J�H�V�W�D�O�W�H�Q
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