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15. November 2025

Wandelgänge der Alten Oper Frankfurt

neugestaltet – kulturexpress.info

kulturexpress.info/2025/11/15/wandelgaenge-der-alten-oper-frankfurt-neugestaltet

v.l.n.r.: Peter Gatzemeier, Markus Fein, Detloff Schwerdtfeger und York Freiherr von

Lersner am 12. September anlässlich Saisonbeginn mit neugestalteten Wandelgängen,

Foto (c) Kulturexpress

Zu Saisonbeginn stellt das Konzert- und Kongresshaus seine ersten

neugestalteten Wandelgänge auf der 2. und 3. Ebene vor. Das Clara

Schumann Foyer war schon im Jahr 2021 vollständig umgebaut worden. Das

Eingangsfoyer wurde ein Jahr später 2022 umgebaut. Die angrenzenden

Gänge auf der Ebene 2 und die darüberliegenden Gänge (Ebene 3) haben in

Zusammenarbeit mit dem Architekturbüro Jourdan & Müller Steinhauser eine

grundlegende Renovierung erfahren. Mit neuen Sitzmöbeln, Holzlamellen,

farblichen Elementen und eigens angepasstem Lichtkonzept erhalten die

Gänge eine hellere, freundlichere, offenere Anmutung. Schwer genug in der

Umsetzung bei einem solchen Prachtbau wie die Alte Oper ist. Auffälligste

Veränderung ist jedoch eine neue Fotoausstellung mit Impressionen aus dem

vielfältigen Programm des Hauses. Die gezeigten Bilder erinnern an

Emotionen, Begegnungen, Sternstunden und große Momente, die das

Konzert- und Kongresshaus in den vergangenen Jahren geprägt haben und

aktuell prägen.
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Die erkrankte Kulturdezernentin der Stadt Frankfurt und

Aufsichtsratsvorsitzende der Alten Oper, Dr. Ina Hartwig, begrüßt in einer

schriftlichen Pressemitteilung die Neugestaltung der Wandelgänge: „Die in

neuem Licht strahlenden Gänge stehen im Einklang mit der Offenheit, mit der

die Alte Oper ihr Publikum empfängt. Die vielen in der neuen Ausstellung

gezeigten Impressionen verdichten sich zu einem eindrucksvollen Gesamtbild,

das zeigt, was die Alte Oper für unsere Stadt bedeutet. Ich freue mich über die

gelungene Neugestaltung der Gänge und darüber, dass die Besucherinnen

und Besucher nun beim Flanieren an die vielfältige Geschichte dieses Hauses

erinnert werden. Dass die Alte Oper dieses gelebte Kulturangebot auch in den

Wandelgängen sichtbar machen kann, ermöglicht das großzügige Engagement

der Förderstiftungen. Ihnen gebührt mein besonderer Dank.“

Auch für Alte Oper-Intendant und -Geschäftsführer Dr. Markus Fein geht es

um mehr als eine bloße dekorative Gestaltung der Wände: „Mit den Bildern

möchten wir unser Haus sprechen lassen und den Besucher*innen einen

Streifzug durch unsere Welt in all ihren so bunten Facetten ermöglichen. Gut

möglich, dass der eine oder die andere beim Betrachten ganz neue Seiten an

unserem Haus entdeckt. Die jetzt neu gehängten Bilder sind freilich nur ein

erster Schritt. Wir koordinieren die Ausstellungsumsetzung großräumig mit

ohnehin anstehenden Renovierungsarbeiten und bereiten für den Beginn der
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Saison 2026/27 eine umfassende Darstellung der bald 150-jährigen

Geschichte der Alten Oper vor. Die kostbaren Zeitzeugnisse des Fotografen

Lutz Kleinhans, die bislang in den Gängen zu sehen waren, werden in diesem

Teil der Ausstellung selbstverständlich auch ihren Platz erhalten. Dankbar bin

ich unseren Förderern, der Crespo Foundation, der Cronstett- und

Hynspergischen evangelischen Stiftung und der Dr. Marschner Stiftung, dass

sie die Modernisierung der Gänge ermöglicht haben und uns dabei unterstützt

haben, das vielfältige Innenleben unseres Hauses dem Publikum zu zeigen

und dauerhaft sichtbar zu machen, was ansonsten ‚nur‘ in Erinnerungen

Bestand hat.“

Die Alte Oper Frankfurt verzeichnete zuletzt 500.000 Besucher*innen jährlich,

die über Zentralwege und Flure die Wandelgänge beschreiten, was erst durch

Renovierung freundlicher und sympathischer geworden ist. Neu ist der

Ausstellungsbereich. Das Haus in der Gegenwart präsentiert Künstlerfotos zu

Orchester, Solisten, Pegasus Programm und anderes mehr. Die Geschichte

der Alten Oper dagegen soll in Ebene 5 Eingang finden. Bisher waren Fotos

der kriegszerstörten Oper in den Ebenen 2 und 3 zu sehen. Mit ausführlichen

Informationen zur Geschichte sollen diese, wenn es so weit ist, in der

neueröffneten Ebene 5 ab 2026 präsentiert werden. Die Geschichte der Alten

Oper ist eng mit der Stadtgeschichte verknüpft. Die Gesamtkonzeption des

Hauses setzt mit der Renovierung nun stärker auf Transformation. Aus einem

Haus nur für Konzertveranstaltungen soll ein Ort der Begegnungen werden

über die Musik hinaus. Ansatz bietet Fratopia, das im September auf dem

Programm der Alten Oper steht, aber immer noch sehr musikalisch geprägt ist.

Sitzen und Verweilen soll es zukünftig heißen. Ursprung der notwendigen

Baumaßnahmen liegt jedoch im erforderlichen Brandschutz. Eine bauliche

Nische die bisher ungenutzt blieb, konnte nutzbar gemacht werden. Nicht zu

vergessen die Löwen-Kopf-Geige, die aus dem Schutt der zerstörten Oper

geborgen wurde und jetzt eine eigene Vitrine in einem der Wandelgänge der 2.

Ebene erhalten hat. Alte Oper Frankfurt will jedoch kein Museum sein,

ergänzte Geschäftsführer Fein ausdrücklich.
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Felix Jourdan

Architekt Felix Jourdan von Jourdan & Müller Steinhauser Architekten, die die

Renovierungsarbeiten übernommen haben, erklärte, dass störende technische

Elemente wie Lüftungskanäle entfernt worden sind, als auch zu große und

überflüssige Spiegel. Sorgfältig wurde fehlender Blattputz aus Gold

aufgetragen, der raue Putz durch feinen ersetzt, wodurch Rhythmus in den

Wandelgängen entsteht. Die Ausmalung der Fensternischen in Weiß steht vis-

á-vis zum Ausstellungsteil. Wo vorher Kunststoffkästen waren, läuft jetzt eine

Lichtroute durch den Gang. Zusätzlich wurden Lichtstrahler – kleine Spots –

über Exponaten der Ausstellung angebracht. Ziel ist ein bürgerliches Klientel,

das sich angesprochen fühlen soll. Die Marmorsockel in den Gängen sind

erhalten geblieben, denn sie gehören zum Bestand der Alten Oper und waren

von Anfang an vorhanden. Der Teppichboden in den Wandelgängen, farblich

angepasst, wurde erneuert. Ein gediegener Charakter entsteht, wie von

Architektenseite gesagt wurde.

Zu den drei Stiftungen, Crespo Foundation, der Cronstett- und Hynspergischen

evangelischen Stiftung und der Dr. Marschner Stiftung, die zu den finanziellen

Förderern der Alten Oper Frankfurt zählen, soll bald eine vierte hinzukommen.

Näheres wird bekannt gegeben, wenn letzte Fragen des Beitritts geklärt sind,

schloss Intendant und Geschäftsführer Fein ab.

Siehe auch: „Clara Schumann Foyer“ nach Umbauarbeiten in der Alten Oper

feierlich neueröffnet
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11. September 2025

Maria Reiche – Bewahrerin der Nazca-Linien –

kulturexpress.info

kulturexpress.info/2025/09/11/maria-reiche-bewahrerin-der-nazca-linien

Wer sich nicht in den nächsten Flieger nach Peru setzen möchte, kann sie

auch vom Schreibtisch aus bestaunen – denn auch auf Satellitenbildern in

Navi-Apps sind sie deutlich sichtbar: die Nazca-Linien. In der Geröllwüste

zwischen Pazifik und Anden, rund 450 Kilometer südlich von Lima, haben

Menschen vor Jahrtausenden eines der größten Rätsel der

Menschheitsgeschichte hinterlassen: riesige Bilder und Kilometerlange Linien,

mit mathematischer Präzision in den Wüstenboden gescharrt: bis zu 20

Kilometer lange Linien, Dreiecke und trapezförmige Flächen sowie Figuren mit

einer Größe von etwa zehn bis zu mehreren hundert Metern, darunter Abbilder

von Menschen, Affen, Katzen, Spinnen, Vögeln oder Walen.

Inmitten der trockenen Pampa, wo manchmal jahrelang kein Regen fällt,

schufen die Menschen der Paracas- und der Nazca-Kultur diese sogenannten

Geoglyphen, indem sie die oberste, dunkle Gesteinsschicht entfernten und

damit den helleren Untergrund freilegten. Die meisten der bislang entdeckten

rund 1500 Bilder sind nur aus der Luft oder von gegenüber liegenden Hügeln

aus erkennbar. Die frühesten dieser Linien stammen aus der Paracas-Kultur

(ca. 800–200 v. Chr.), seinen Höhepunkt erreichte das Schaffen jedoch

mutmaßlich in der Blütezeit der darauffolgenden Nazca-Kultur (200 v. Chr. –

450 n. Chr.).

Oft sind die Linien nur wenige Zentimeter tief. Ihre Bedeutung ist bis heute

nicht abschließend geklärt. Einige Bilder könnten der Himmelsbeobachtung

und der Bestimmung von Kalenderdaten gedient haben. Auch
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Prozessionswege und Fruchtbarkeitsrituale werden vermutet. Die Nazca waren

nicht nur Künstler in der Wüste, sondern auch begabte Ingenieure. Davon

zeugen bis heute die Aquädukte von Cantalloc – unterirdische Kanäle, die

Grundwasser erschlossen und durch spiralförmige Öffnungen belüftet wurden.

Dann gibt es noch die Pyramiden von Cahuáchi: ein monumentales religiöses

Zentrum auf einer Fläche von 24 Quadratkilometern, ein Zentrum des

Glaubens und vermutlich eng mit den Linien verbunden.

Benannt sind die Linien, die Wüste und die Kultur nach der unweit der Ebene

liegenden Stadt Nazca, ein Ort mit heute rund 23.000 Einwohnern, dem die

Linien nicht nur ein historisches Erbe, sondern auch wirtschaftlichen

Aufschwung gebracht haben. Trotz Anerkennung und touristischer Nutzung

jedoch bleibt der Schutz der Linien eine Herausforderung. Klima, Erosion und

unachtsame Eingriffe gefährden das Erbe.

Nachdem Maria Reiche sie im vorigen Jahrhundert vor der Zerstörung

bewahrte und 1994 ihre Anerkennung als UNESCO Welterbe erreichte,

müssen die Nazca-Linien auch heute noch verteidigt werden. Erst kürzlich

verwarf die peruanische Regierung nach Protesten einen Plan, der den

illegalen Bergbau Hunderter kleiner Minen in der Nazca-Wüste legalisiert hätte.

Die Nazca-Linien sind mehr als nur archäologische Spuren. Sie sind

Botschaften aus einer anderen Zeit – stumm, monumental und geheimnisvoll.

Sie erzählen vom Drang des Menschen, seine Welt zu ordnen, zu deuten,

vielleicht auch zu verzaubern. Wer sich ihnen nähert, spürt: Diese Linien

führen nicht nur durch die Wüste, sondern auch tief in unsere Vorstellungskraft.

Und ihre Erforschung ist noch lange nicht abgeschlossen: Erst vor einigen

Monaten wurden mit Hilfe von KI Hunderte neue Bilder im Wüstenboden

entdeckt.
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���������6�H�S�W�H�P�E�H�U����������

�,�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���P�L�W���3�U�R�G�X�]�H�Q�W���2�O�L�Y�H�U���' �D�P�L�D�Q���±
�N�X�O�W�X�U�H�[�S�U�H�V�V���L�Q�I�R

�N�X�O�W�X�U�H�[�S�U�H�V�V���L�Q�I�R�������������������������L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���P�L�W���S�U�R�G�X�]�H�Q�W���P�L�W���R�O�L�Y�H�U���G�D�P�L�D�Q

�5�H�J�L�V�V�H�X�U���' �D�P�L�H�Q���' �R�U�V�D�]

�: �D�V���Z�D�U���G�H�U���$�X�V�O�| �V�H�U���G�D�I�•�U�����G�L�H���* �H�V�F�K�L�F�K�W�H���Y�R�Q���0�D�U�L�D���5�H�L�F�K�H���J�H�Q�D�X���M�H�W�]�W
�]�X���H�U�]�l �K�O�H�Q�"

�' �D�P�L�H�Q���' �R�U�V�D�]�����G�H�U���5�H�J�L�V�V�H�X�U�����K�D�W���0�D�U�L�D���5�H�L�F�K�H���L�Q���G�H�Q�����������H�U���-�D�K�U�H�Q���V�H�O�E�V�W
�N�H�Q�Q�H�Q�J�H�O�H�U�Q�W�����H�U���O�H�E�W�H���G�D�P�D�O�V���P�L�W���V�H�L�Q�H�U���)�D�P�L�O�L�H���L�Q���3�H�U�X���X�Q�G���K�D�W���V�L�H���L�Q���L�K�U�H�Q
�O�H�W�]�W�H�Q���/�H�E�H�Q�V�M�D�K�U�H�Q���Q�R�F�K���H�U�O�H�E�H�Q���G�•�U�I�H�Q�����H�K�H���V�L�H�������������Y�H�U�V�W�D�U�E�����' �D�P�L�H�Q���L�V�W
�H�L�J�H�Q�W�O�L�F�K���6�F�K�D�X�V�S�L�H�O�H�U�����D�E�H�U���H�U���Z�D�U���V�R���E�H�H�L�Q�G�U�X�F�N�W���Y�R�Q���L�K�U�H�U���V�W�D�U�N�H�Q
�3�H�U�V�|�Q�O�L�F�K�N�H�L�W�����G�D�V�V���H�U���H�L�Q�H�Q���' �R�N�X�P�H�Q�W�D�U�I�L�O�P���•�E�H�U���V�L�H���G�U�H�K�W�H�����G�H�U����������
�H�U�V�F�K�L�H�Q�����0�$�5�,�$���5�(�,�&�+�(�����/�$���' �$�0�(���' �( ���1�$�6�&�$�����' �D�V���7�K�H�P�D���K�D�W���L�K�Q���Q�L�F�K�W
�P�H�K�U���O�R�V�J�H�O�D�V�V�H�Q�����X�Q�G���H�U���E�H�J�D�Q�Q���]�X���•�E�H�U�O�H�J�H�Q�����L�K�U�H���/�H�E�H�Q�V�J�H�V�F�K�L�F�K�W�H���]�X
�L�Q�V�]�H�Q�L�H�U�H�Q��

�1�D�F�K�G�H�P���H�U���G�L�H���I�U�D�Q�]�|�V�L�V�F�K�H���3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�V�I�L�U�P�D���2�F�W�R�S�R�O�L�V���I�•�U���G�D�V���3�U�R�M�H�N�W
�J�H�Z�L�Q�Q�H�Q���N�R�Q�Q�W�H�����E�H�J�D�Q�Q�H�Q���V�L�H���P�L�W���G�H�U���6�X�F�K�H���Q�D�F�K���H�L�Q�H�P���G�H�X�W�V�F�K�H�Q���3�D�U�W�Q�H�U��
�Z�H�L�O���G�L�H���* �H�V�F�K�L�F�K�W�H���P�L�W���G�H�U���+�H�U�N�X�Q�I�W���Y�R�Q���0�D�U�L�D���5�H�L�F�K�H���Q�D�W�•�U�O�L�F�K���D�X�F�K���H�L�Q
�V�W�D�U�N�H�V���G�H�X�W�V�F�K�H�V���( �O�H�P�H�Q�W���K�D�W�����( �V���Z�D�U���������������D�O�V���L�F�K���G�D�]�X���N�D�P�����' �D�V���' �U�H�K�E�X�F�K
�K�D�W���P�L�F�K���V�R�I�R�U�W���E�H�J�H�L�V�W�H�U�W���X�Q�G���L�F�K���Z�D�U���V�L�F�K�H�U�����G�D�I�•�U���D�X�F�K���L�Q���' �H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G���H�L�Q�H
�)�L�Q�D�Q�]�L�H�U�X�Q�J���]�X���I�L�Q�G�H�Q��
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�' �D�Q�Q���I�L�Q�J���L�P���3�U�L�Q�]�L�S���G�L�H���U�L�F�K�W�L�J�H���$�U�E�H�L�W���D�Q�����G�H�Q�Q���E�L�V���G�D�K�L�Q���K�D�W�W�H�Q���V�L�H���]�X�Q�l�F�K�V�W
�D�O�O�H�V���D�X�V���H�L�J�H�Q�H�U���7�D�V�F�K�H���I�L�Q�D�Q�]�L�H�U�W�����' �D�P�L�H�Q���' �R�U�V�D�]���O�H�E�W�H���P�L�W�W�O�H�U�Z�H�L�O�H
�)�U�D�Q�N�U�H�L�F�K�����D�O�V�R���S�H�Q�G�H�O�W�H���H�U���I�•�U���G�L�H���5�H�F�K�H�U�F�K�H�Q���X�Q�G���9�R�U�E�H�U�H�L�W�X�Q�J�H�Q���K�l �X�I�L�J
�Q�D�F�K���3�H�U�X�����$�O�V���L�F�K���D�Q���%�R�U�G���N�D�P���X�Q�G���Z�L�U���D�O�O�H���X�Q�V���]�X�P���H�U�V�W�H�Q���0�D�O���W�U�D�I�H�Q�����K�D�W�W�H
�L�F�K���G�D�P�D�O�V���Q�R�F�K���N�H�L�Q�H���N�R�Q�N�U�H�W�H���9�R�U�V�W�H�O�O�X�Q�J���Y�R�Q���0�D�U�L�D���5�H�L�F�K�H���R�G�H�U���G�H�Q���1�D�]�F�D��
�/�L�Q�L�H�Q�����' �D�V���Z�D�U���D�Q���P�L�U���Y�R�U�E�H�L�J�H�J�D�Q�J�H�Q�����R�E�Z�R�K�O���L�F�K���D�O�V���. �L�Q�G���G�D�V���' �l �Q�L�N�H�Q���%�X�F�K
�J�H�O�H�V�H�Q���K�D�W�W�H�����L�Q���G�H�P���G�L�H���1�D�]�F�D���/�L�Q�L�H�Q���D�O�V���$�O�L�H�Q���/�D�Q�G�H�S�O�D�W�]���E�H�V�F�K�U�L�H�E�H�Q
�Z�H�U�G�H�Q�����,�F�K���I�D�Q�G�����G�D�V�V���L�K�U�H���$�U�E�H�L�W���X�Q�G���$�X�I�R�S�I�H�U�X�Q�J���H�L�Q�H���I�D�V�]�L�Q�L�H�U�H�Q�G�H
�* �H�V�F�K�L�F�K�W�H���X�Q�G���H�L�Q���Z�D�K�Q�V�L�Q�Q�L�J�H�V���=�H�L�W�]�H�X�J�Q�L�V���L�V�W�����Z�D�V���Y�H�U�I�L�O�P�W���J�H�K�|�U�W��

�: �H�O�F�K�H���$�V�S�H�N�W�H���D�X�V���G�H�P���/ �H�E�H�Q���G�H�U���0�D�U�L�D���5�H�L�F�K�H���K�D�E�H�Q���6�L�H���E�H�V�R�Q�G�H�U�V
�D�Q�J�H�V�S�U�R�F�K�H�Q�"

�,�K�U�H���%�H�U�H�L�W�V�F�K�D�I�W�����H�L�Q�H�Q���6�L�Q�Q���L�P���/�H�E�H�Q���]�X���V�X�F�K�H�Q���X�Q�G���V�L�F�K���G�H�P���D�X�F�K
�Y�R�O�O�V�W�l�Q�G�L�J���]�X���Z�L�G�P�H�Q�����0�D�U�L�D���5�H�L�F�K�H���K�D�W���I�•�U���L�K�U�H���h�E�H�U�]�H�X�J�X�Q�J���M�D�K�U�]�H�K�Q�W�H�O�D�Q�J
�X�Q�W�H�U���N�D�U�J�H�Q���%�H�G�L�Q�J�X�Q�J�H�Q���L�Q���H�[�W�U�H�P�H�P���: �•�V�W�H�Q�N�O�L�P�D���J�H�O�H�E�W�����' �H�U���)�L�O�P
�S�R�U�W�U�D�L�W�L�H�U�W���V�L�H���D�O�V���D�X�W�K�H�Q�W�L�V�F�K�H���X�Q�G���D�X�‰�H�U�J�H�Z�|�K�Q�O�L�F�K���V�W�D�U�N�H���)�U�D�X�����G�L�H���V�L�F�K���P�L�W
�0�X�W�����/�H�L�G�H�Q�V�F�K�D�I�W���X�Q�G���+�L�Q�J�D�E�H���J�H�J�H�Q���D�O�O�H���: �L�G�H�U�V�W�l�Q�G�H���G�X�U�F�K�V�H�W�]�W�����,�K�U�H
�%�H�K�D�U�U�O�L�F�K�N�H�L�W�����L�K�U�H���)�l �K�L�J�N�H�L�W�����V�L�F�K���L�Q���H�L�Q�H�U���Y�R�Q���0�l �Q�Q�H�U�Q���G�R�P�L�Q�L�H�U�W�H�Q���: �H�O�W���]�X
�E�H�K�D�X�S�W�H�Q�����P�D�F�K�H�Q���V�L�H���]�X���H�L�Q�H�U���3�L�R�Q�L�H�U�L�Q���G�H�V���)�H�P�L�Q�L�V�P�X�V�����,�K�U���%�H�L�V�S�L�H�O���]�H�L�J�W��
�G�D�V�V���H�V���P�|�J�O�L�F�K���L�V�W�����D�X�F�K���J�H�J�H�Q���J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H���X�Q�G���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�H�O�O�H
�+�L�Q�G�H�U�Q�L�V�V�H���G�H�Q���H�L�J�H�Q�H�Q���: �H�J���]�X���J�H�K�H�Q���X�Q�G���H�L�Q�H�Q���E�O�H�L�E�H�Q�G�H�Q���%�H�L�W�U�D�J���]�X
�O�H�L�V�W�H�Q�����' �L�H���)�L�J�X�U���L�P���)�L�O�P���L�V�W���Q�L�F�K�W���Q�X�U���&�K�U�R�Q�L�V�W�L�Q�����V�R�Q�G�H�U�Q���D�X�F�K���* �H�V�W�D�O�W�H�U�L�Q
�L�K�U�H�U���=�H�L�W���±���H�L�Q���6�\�P�E�R�O���I�•�U���Z�H�L�E�O�L�F�K�H���6�H�O�E�V�W�H�U�P�l �F�K�W�L�J�X�Q�J���X�Q�G���G�L�H���. �U�D�I�W��
�J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H���* �U�H�Q�]�H�Q���]�X���•�E�H�U�Z�L�Q�G�H�Q��
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�0�$�5�,�$���5�(�,�&�+�(���±���' �$�6���* �(�+�(�,�1�0�,�6���' �( �5���1�$�=�&�$���/�,�1�,�( �1���L�V�W���Z�H�L�W���P�H�K�U���D�O�V
�H�L�Q�H���K�L�V�W�R�U�L�V�F�K�H���%�L�R�J�U�D�I�L�H�����' �L�H���* �H�V�F�K�L�F�K�W�H���X�Q�G���G�D�V���9�H�U�P�l �F�K�W�Q�L�V���0�D�U�L�D���5�H�L�F�K�H�V
�K�D�O�O�H�Q���L�Q���G�L�H���* �H�J�H�Q�Z�D�U�W���Q�D�F�K�����' �L�H���%�R�W�V�F�K�D�I�W�����G�L�H���6�F�K�l �W�]�H���X�Q�V�H�U�H�V���3�O�D�Q�H�W�H�Q���]�X
�V�F�K�•�W�]�H�Q�����L�V�W���D�N�W�X�H�O�O�H�U���G�H�Q�Q���M�H���±���R�E���H�V���X�P���8�P�Z�H�O�W�����. �O�L�P�D�����. �X�O�W�X�U�J�•�W�H�U���R�G�H�U
�' �H�P�R�N�U�D�W�L�H���J�H�K�W�����' �H�U���)�L�O�P���E�L�H�W�H�W���]�D�K�O�U�H�L�F�K�H���$�Q�N�Q�•�S�I�X�Q�J�V�S�X�Q�N�W�H���I�•�U���K�H�X�W�L�J�H
�* �H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�H�Q�����G�D�V���( �Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����G�D�V���/�H�U�Q�H�Q���Y�R�Q���l �O�W�H�U�H�Q���* �H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�H�Q���V�R�Z�L�H
�G�L�H���1�R�W�Z�H�Q�G�L�J�N�H�L�W�����J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�V���X�Q�G���|�N�R�O�R�J�L�V�F�K�H�V���( �U�E�H���]�X���Y�H�U�W�H�L�G�L�J�H�Q��
�5�H�L�F�K�H�V���/�H�E�H�Q���L�V�W���,�Q�V�S�L�U�D�W�L�R�Q���G�D�I�•�U�����G�D�V�V���D�X�F�K���( �L�Q�]�H�O�Q�H���J�U�R�‰�H���9�H�U�l�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q
�E�H�Z�L�U�N�H�Q���N�|�Q�Q�H�Q��

�' �D�V���' �U�H�K�E�X�F�K���L�V�W���H�L�Q�H���)�L�N�W�L�R�Q�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J���Y�R�Q���5�H�L�F�K�H�V���/ �H�E�H�Q�V�J�H�V�F�K�L�F�K�W�H��
�U�L�F�K�W�L�J�"

�(�V���L�V�W���Q�D�W�•�U�O�L�F�K���H�L�Q�H���,�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q�����H�L�Q�H���)�L�N�W�L�R�Q�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J�����G�D�V���K�H�L�‰�W�����H�V���L�V�W���N�H�L�Q�H
���������: �L�H�G�H�U�J�D�E�H���D�O�O�H�U���)�D�N�W�H�Q�����V�R�Q�V�W���Z�l �U�H���H�V���M�D���H�L�Q�H���' �R�N�X�����8�Q�G���E�H�L���H�L�Q�H�P
�G�H�U�D�U�W���O�D�Q�J�H�Q���/�H�E�H�Q���D�X�F�K���N�D�X�P���L�Q���H�L�Q�H�U���)�L�O�P�O�l�Q�J�H���]�X���O�H�L�V�W�H�Q�����' �H�U���)�L�O�P���L�V�W
�D�Q�J�H�O�H�K�Q�W���D�Q���L�K�U���/�H�E�H�Q���X�Q�G���G�X�U�F�K���V�L�H���L�Q�V�S�L�U�L�H�U�W�����D�E�H�U���Z�L�U���K�D�E�H�Q���X�Q�V���G�L�H���)�U�H�L�K�H�L�W
�J�H�Q�R�P�P�H�Q�����H�V���Q�H�X���]�X���H�U�]�l �K�O�H�Q�����P�L�W���L�Q�K�D�O�W�O�L�F�K�H�Q���X�Q�G���G�U�D�P�D�W�X�U�J�L�V�F�K�H�Q
�b�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q��

�,�Q���G�H�P���=�X�V�D�P�P�H�Q�K�D�Q�J���L�V�W���L�Q�W�H�U�H�V�V�D�Q�W�����G�D�V�V���G�D�V���' �U�H�K�E�X�F�K���G�L�H
�/�L�H�E�H�V�J�H�V�F�K�L�F�K�W�H���]�Z�L�V�F�K�H�Q���0�D�U�L�D���5�H�L�F�K�H���X�Q�G���L�K�U�H�U���3�D�U�W�Q�H�U�L�Q���$�P�\
�W�K�H�P�D�W�L�V�L�H�U�W�����V�L�F�K���G�D�E�H�L���D�E�H�U���D�X�I�I�D�O�O�H�Q�G���]�X�U�•�F�N�K�l �O�W��

�' �D�V�V���)�U�D�X�H�Q���)�U�D�X�H�Q���O�L�H�E�H�Q�����Z�D�U���L�Q���G�H�U���G�D�P�D�O�L�J�H�Q���=�H�L�W���Q�R�F�K���Q�L�F�K�W���Y�R�O�O�N�R�P�P�H�Q
�D�N�]�H�S�W�L�H�U�W���±���X�Q�G���L�V�W���H�V���D�X�F�K���K�H�X�W�H���Q�R�F�K���Q�L�F�K�W���•�E�H�U�D�O�O�����* �H�U�D�G�H���L�Q���3�H�U�X���Z�L�U�G
�Y�H�K�H�P�H�Q�W���E�H�V�W�U�L�W�W�H�Q�����G�D�V�V���0�D�U�L�D���5�H�L�F�K�H���L�K�U���/�H�E�H�Q���P�L�W���H�L�Q�H�U���D�Q�G�H�U�H�Q���)�U�D�X
�J�H�W�H�L�O�W���K�D�W�����: �L�U���K�D�W�W�H�Q���D�X�I���G�H�U���6�X�F�K�H���Q�D�F�K���G�H�Q���U�L�F�K�W�L�J�H�Q���3�D�U�W�Q�H�U�Q���Y�R�U���2�U�W���Y�L�H�O�H
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�* �H�V�S�U�l�F�K�H���P�L�W���Y�H�U�V�F�K�L�H�G�H�Q�V�W�H�Q���3�U�R�G�X�]�H�Q�W���L�Q�Q�H�Q�����' �D�E�H�L���K�D�E�H�Q���Z�L�U���P�H�L�V�W���G�D�V
�)�H�H�G�E�D�F�N���E�H�N�R�P�P�H�Q�����G�D�V�V���H�V���G�R�U�W���]�X���K�H�L�N�H�O���L�V�W�����Z�L�H���Z�L�U���G�D�V���3�U�R�M�H�N�W
�X�U�V�S�U�•�Q�J�O�L�F�K���D�Q�J�H�K�H�Q���Z�R�O�O�W�H�Q�����0�D�U�L�D���5�H�L�F�K�H���L�V�W���T�X�D�V�L���H�L�Q�H���+�H�L�O�L�J�H���L�Q���3�H�U�X�����6�L�H
�K�D�W���G�L�H���K�|�F�K�V�W�H�Q���$�X�V�]�H�L�F�K�Q�X�Q�J�H�Q���G�H�V���6�W�D�D�W�H�V���E�H�N�R�P�P�H�Q�����Q�D�F�K���L�K�U���V�L�Q�G
�6�W�U�D�‰�H�Q���E�H�Q�D�Q�Q�W���X�Q�G���V�R�J�D�U���H�L�Q���)�O�X�J�K�D�I�H�Q�����( �V���J�L�E�W���L�Q���G�H�U���S�H�U�X�D�Q�L�V�F�K�H�Q
�* �H�V�F�K�L�F�K�W�H���Q�L�F�K�W���Y�L�H�O�H���3�H�U�V�|�Q�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q�����G�L�H���V�R���K�H�U�D�X�V�J�H�V�W�H�O�O�W���Z�H�U�G�H�Q���Z�L�H���V�L�H��
�' �D�V�V���V�L�H���H�L�Q�H���O�H�V�E�L�V�F�K�H���/�L�H�E�H�V�E�H�]�L�H�K�X�Q�J���K�D�W�W�H�����Z�L�U�G���Q�L�U�J�H�Q�G�Z�R���H�U�]�l �K�O�W���X�Q�G
�G�D�V���V�W�U�H�L�W�H�Q���D�X�F�K���D�O�O�H���D�E�����Z�l �K�U�H�Q�G���H�V���D�X�‰�H�U�K�D�O�E���Y�R�Q���3�H�U�X���Z�H�L�W�K�L�Q���E�H�N�D�Q�Q�W���X�Q�G
�N�H�L�Q���J�U�R�‰�H�V���7�K�H�P�D���L�V�W�����' �H�V�K�D�O�E���Z�D�U���H�V���D�P���( �Q�G�H���H�L�Q�H���G�U�D�P�D�W�X�U�J�L�V�F�K�H
�(�Q�W�V�F�K�H�L�G�X�Q�J�����H�V���V�R���D�P�E�L�Y�D�O�H�Q�W���]�X���L�Q�V�]�H�Q�L�H�U�H�Q�����G�H�Q�Q���Z�L�U���Z�R�O�O�W�H�Q���H�V���D�X�F�K���Q�L�F�K�W
�J�D�Q�]���D�X�V�V�S�D�U�H�Q��

�: �L�H���K�D�E�H�Q���6�L�H���G�L�H���)�L�Q�D�Q�]�L�H�U�X�Q�J���I�•�U���G�L�H�V�H�V���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���3�U�R�M�H�N�W
�]�X�V�D�P�P�H�Q�J�H�V�W�H�O�O�W�"���%�H�L���H�L�Q�H�U���G�H�X�W�V�F�K�H�Q���)�|�U�G�H�U�X�Q�J���Z�L�U�G���Z�H�J�H�Q���G�H�U
�5�H�J�L�R�Q�D�O�H�I�I�H�N�W�H���•�E�O�L�F�K�H�U�Z�H�L�V�H���D�X�F�K���L�Q���' �H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G���J�H�G�U�H�K�W���« ���* �H�U�D�G�H���Z�H�Q�Q
�H�V���D�X�F�K���H�L�Q���E�L�V�V�F�K�H�Q���P�H�K�U���* �H�O�G���J�L�E�W�����L�V�W���H�V���•�E�O�L�F�K�����G�D�V���D�X�F�K���K�L�H�U���J�H�G�U�H�K�W���Z�L�U�G��
�$�E�H�U���H�V���Z�D�U���N�O�D�U�����G�D�V�V���Z�L�U���3�H�U�X���Q�L�F�K�W���L�Q���%�H�U�O�L�Q���G�D�U�V�W�H�O�O�H�Q���N�|�Q�Q�H�Q�����1�H�E�H�Q���G�H�U
�0�H�G�L�H�Q�E�R�D�U�G���)�|�U�G�H�U�X�Q�J�����0�%�%�����K�D�E�H�Q���Z�L�U���3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�V�I�|�U�G�H�U�X�Q�J���G�H�U���)�)�$
�E�H�N�R�P�P�H�Q�����V�L�F�K�H�U�O�L�F�K���D�X�F�K�����Z�H�L�O���Z�L�U���P�L�W���7�2�%�,�6���E�H�U�H�L�W�V���H�L�Q�H�Q���W�R�O�O�H�Q���9�H�U�O�H�L�K���X�Q�G
�. �R���3�U�R�G�X�]�H�Q�W���D�Q���%�R�U�G���K�D�E�H�Q�����=�X�G�H�P���K�D�E�H�Q���Z�L�U���G�L�H���' �H�X�W�V�F�K���)�U�D�Q�]�|�V�L�V�F�K�H
�0�L�Q�L�W�U�D�L�W�p���8�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�X�Q�J���H�U�K�D�O�W�H�Q�����' �D�V���L�V�W���H�L�Q���E�H�V�R�Q�G�H�U�H�U���)�|�U�G�H�U�E�H�U�H�L�F�K���L�P
�5�D�K�P�H�Q���G�H�V���G�H�X�W�V�F�K���I�U�D�Q�]�|�V�L�V�F�K�H�Q���. �R�S�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�V�D�E�N�R�P�P�H�Q�V�����6�F�K�O�L�H�‰�O�L�F�K
�K�D�E�H���L�F�K���Q�R�F�K���P�L�W���G�H�P���%�D�\�H�U�L�V�F�K�H�Q���5�X�Q�G�I�X�Q�N���X�Q�G���$�5�7�(���J�H�V�S�U�R�F�K�H�Q���X�Q�G
�N�R�Q�Q�W�H���V�L�H���•�E�H�U�]�H�X�J�H�Q�����V�L�F�K���]�X���E�H�W�H�L�O�L�J�H�Q�����8�Q�G���G�D�P�L�W���Z�D�U���H�V���G�D�Q�Q���P�|�J�O�L�F�K��
�O�R�V�]�X�O�H�J�H�Q��

�: �L�H���V�H�W�]�W�H���V�L�F�K���G�D�V���' �U�H�K�W�H�D�P���]�X�V�D�P�P�H�Q�"
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�: �L�U���K�D�W�W�H�Q���H�L�Q���Q�D�K�H�]�X���N�R�P�S�O�H�W�W���S�H�U�X�D�Q�L�V�F�K�H�V���7�H�D�P�����1�X�U���. �D�P�H�U�D�P�D�Q�Q��
�5�H�J�L�V�V�H�X�U���X�Q�G���/�L�Q�H���3�U�R�G�X�F�H�U���N�D�P�H�Q���D�X�V���( �X�U�R�S�D�����: �L�U���Z�R�O�O�W�H�Q���G�D�V���E�H�Z�X�V�V�W
�V�H�K�U���S�H�U�X�D�Q�L�V�F�K���K�D�O�W�H�Q�����8�Q�G���G�D�V���K�D�W���Z�X�Q�G�H�U�E�D�U���I�X�Q�N�W�L�R�Q�L�H�U�W�����: �L�H���K�D�E�H�Q���6�L�H
�G�H�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�Q���&�D�V�W���J�H�I�X�Q�G�H�Q�"���,�Q���3�H�U�X���K�D�E�H�Q���Z�L�U���W�D�W�V�l�F�K�O�L�F�K���Q�X�U���-�X�D�Q�D
�X�Q�G���0�R�Q�W�R�\�D���J�H�F�D�V�W�H�W�����' �H�U���. �R�Q�J�U�H�V�V�D�E�J�H�R�U�G�Q�H�W�H�����G�D�V���L�V�W���X�Q�V�H�U���&�D�V�W�L�Q�J
�' �L�U�H�F�W�R�U�����G�H�Q���Z�L�U���G�R�U�W���K�D�W�W�H�Q�����L�V�W���V�H�O�E�V�W���D�X�F�K���6�F�K�D�X�V�S�L�H�O�H�U�����( �U���K�D�W���G�L�H���5�R�O�O�H���G�H�V
�. �R�Q�J�U�H�V�V�D�E�J�H�R�U�G�Q�H�W�H�Q���J�H�V�S�L�H�O�W���X�Q�G���Q�D�W�•�U�O�L�F�K���G�H�Q���3�U�l �V�L�G�H�Q�W�H�Q���L�P���. �R�Q�J�U�H�V�V
�X�Q�G���G�L�H���7�H�L�O�Q�H�K�P�H�U���G�R�U�W�����G�L�H���K�D�E�H�Q���Z�L�U���D�X�F�K���D�O�O�H���L�Q���3�H�U�X���J�H�I�X�Q�G�H�Q�����$�E�H�U���G�H�Q
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�Q���&�D�V�W�����D�O�V�R���G�L�H���G�U�H�L���+�D�X�S�W�U�R�O�O�H�Q�����0�D�U�L�D�����$�P�\���X�Q�G���3�D�X�O�����G�L�H���K�D�E�H�Q
�Z�L�U���D�X�V���' �H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G���X�Q�G���)�U�D�Q�N�U�H�L�F�K���K�H�U�D�X�V���E�H�V�H�W�]�W�����,�Q���)�U�D�Q�N�U�H�L�F�K���J�L�Q�J���H�V
�V�R�J�D�U���R�K�Q�H���$�J�H�Q�W�X�U�����Z�H�L�O���G�H�U���5�H�J�L�V�V�H�X�U���H�L�Q���H�Q�J�H�U���)�U�H�X�Q�G���* �X�L�O�O�D�X�P�H���* �D�O�O�L�H�Q�Q�H
�L�V�W�����' �D�P�L�H�Q���' �R�U�V�D�]���K�D�W�W�H���L�K�P���V�F�K�R�Q���O�D�Q�J�H���Y�R�Q���G�H�P���3�U�R�M�H�N�W���H�U�]�l �K�O�W���X�Q�G���L�K�P���G�L�H
�5�R�O�O�H���Y�H�U�V�S�U�R�F�K�H�Q�����' �D�Q�Q���E�U�D�X�F�K�W�H�Q���Z�L�U���Q�R�F�K���H�L�Q�H���S�D�V�V�H�Q�G�H���$�P�\�����' �D���K�D�E�H�Q
�Z�L�U���D�X�F�K���Z�L�U�N�O�L�F�K���L�Q���J�D�Q�]���( �X�U�R�S�D���J�H�V�X�F�K�W�����X�Q�G���G�D�Q�Q���K�D�W���G�H�U���5�H�J�L�V�V�H�X�U���2�O�L�Y�L�D
�5�R�V�W���V�H�O�E�V�W���H�Q�W�G�H�F�N�W��

�: �L�H���L�V�W���G�H�U���H�X�U�R�S�l �L�V�F�K�H���7�H�L�O���G�H�U���&�U�H�Z���P�L�W���G�H�P���' �U�H�K���L�Q���3�H�U�X
�N�O�D�U�J�H�N�R�P�P�H�Q�"

�0�L�W���' �H�Y�U�L�P���/�L�Q�J�Q�D�X�����G�L�H���L�Q���G�L�H�V�H�P���-�D�K�U���D�X�F�K���( �X�U�R�S�H�D�Q���6�K�R�R�W�L�Q�J���6�W�D�U���L�V�W��
�K�D�E�H�Q���Z�L�U���H�L�Q�H���S�H�U�I�H�N�W�H���%�H�V�H�W�]�X�Q�J���I�•�U���G�L�H���0�D�U�L�D���5�H�L�F�K�H���J�H�I�X�Q�G�H�Q�����6�L�H���K�D�W
�G�L�H�V�H���5�R�O�O�H���Z�L�U�N�O�L�F�K���Y�H�U�L�Q�Q�H�U�O�L�F�K�W�����)�•�U���' �H�Y�U�L�P���Z�D�U���H�V���N�H�L�Q���H�L�Q�I�D�F�K�H�U
�2�U�W�V�Z�H�F�K�V�H�O�����Z�R���V�L�H���H�E�H�Q���Q�R�F�K���' �,�( ���. �$�,�6�(�5�,�1���J�H�G�U�H�K�W���K�D�W�����D�O�V�R���D�X�V���H�L�Q�H�U
�+�L�J�K���%�X�G�J�H�W���3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q���N�D�P���V�L�H���]�X���H�L�Q�H�P���S�H�U�X�D�Q�L�V�F�K�H�Q���/�R�Z���%�X�G�J�H�W���3�U�R�M�H�N�W��
�Z�R���Y�L�H�O�H���' �L�Q�J�H���D�Q�G�H�U�V���O�D�X�I�H�Q�����' �D�]�X���G�L�H���+�L�W�]�H�����G�L�H���=�H�L�W�X�P�V�W�H�O�O�X�Q�J�����G�H�Q
�=�H�L�W�G�U�X�F�N�����D�E�H�U���V�L�H���K�D�W���H�V���J�U�R�‰�D�U�W�L�J���J�H�P�H�L�V�W�H�U�W��
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�' �H�Y�U�L�P���/ �L�Q�J�Q�D�X���]�H�L�J�W���H�L�Q�H���J�D�Q�]���H�L�J�H�Q�H���,�Q�W�H�Q�V�L�W�l�W�����P�L�W���G�H�U���V�L�H���L�Q���G�L�H���5�R�O�O�H
�J�H�K�W�����. �| �Q�Q�H�Q���6�L�H���H�W�Z�D�V���G�D�]�X���H�U�]�l �K�O�H�Q�����Z�L�H���V�L�H���V�L�F�K���G�H�U���5�R�O�O�H���J�H�Q�l�K�H�U�W
�K�D�W�"

�6�L�H���K�D�W���V�L�F�K���G�D���Z�L�U�N�O�L�F�K���V�H�K�U���K�L�Q�H�L�Q�E�H�J�H�E�H�Q�����K�D�W�W�H���Y�L�H�O�H���7�U�H�I�I�H�Q���P�L�W���G�H�P
�5�H�J�L�V�V�H�X�U���X�Q�G���K�D�W���V�L�F�K���O�D�Q�J�H���•�E�H�U���G�H�Q���&�K�D�U�D�N�W�H�U���Y�R�Q���0�D�U�L�D���5�H�L�F�K�H
�D�X�V�J�H�W�D�X�V�F�K�W�����,�Q���G�H�U���=�H�L�W�����L�Q���G�H�U���Z�L�U���J�H�G�U�H�K�W���K�D�E�H�Q�����Z�D�U���V�L�H���0�D�U�L�D�����,�F�K���J�O�D�X�E�H��
�H�V���Z�D�U���I�•�U���V�L�H���V�F�K�Z�L�H�U�L�J�����]�Z�L�V�F�K�H�Q���G�H�P���+�H�X�W�H���X�Q�G���G�H�P���' �D�P�D�O�V���]�X���S�H�Q�G�H�O�Q��
�0�D�Q���K�D�W���Z�l �K�U�H�Q�G���G�H�U���' �U�H�K�S�K�D�V�H���J�H�P�H�U�N�W�����G�D�V�V���V�L�H���L�Q�Q�H�U�O�L�F�K���Y�R�O�O�N�R�P�P�H�Q���L�Q
�G�L�H�V�H�U���5�R�O�O�H���D�X�I�J�H�J�D�Q�J�H�Q���L�V�W���X�Q�G���G�D�V���Y�H�U�N�|�U�S�H�U�W�����' �D�V���K�D�E�H���L�F�K���V�H�O�W�H�Q���V�R
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