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�( �L�Q���V�W�D�U�N�H�V���%�•�Q�G�Q�L�V���I�•�U���G�L�H���%�L�H�Q�H�Q�I�R�U�V�F�K�X�Q�J���±
�N�X�O�W�X�U�H�[�S�U�H�V�V���L�Q�I�R

�N�X�O�W�X�U�H�[�S�U�H�V�V���L�Q�I�R�������������������������H�L�Q���V�W�D�U�N�H�V���E�X�H�Q�G�Q�L�V���I�X�H�U���G�L�H���E�L�H�Q�H�Q�I�R�U�V�F�K�X�Q�J

�%�L�H�Q�H�Q�]�X�F�K�W�����F�����&�U�R�V�V�0�H�G�L�D�5�H�G�D�N�W�L�R�Q�����7�R�X�U�L�V�P�X�V�0�D�U�N�H�W�L�Q�J���1�L�H�G�H�U�V�D�F�K�V�H�Q���* �P�E�+

�' �L�H���3�R�O�\�W�H�F�K�Q�L�V�F�K�H���* �H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���X�Q�G���G�L�H���* �R�H�W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�l�W���)�U�D�Q�N�I�X�U�W���V�W�H�O�O�H�Q
�P�L�W���H�L�Q�H�U���Q�H�X�H�Q���. �R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�Y�H�U�H�L�Q�E�D�U�X�Q�J���G�L�H���$�U�E�H�L�W���G�H�V���U�H�Q�R�P�P�L�H�U�W�H�Q
�,�Q�V�W�L�W�X�W�V���I�•�U���%�L�H�Q�H�Q�N�X�Q�G�H���L�Q���2�E�H�U�X�U�V�H�O���D�X�I���H�L�Q�H���Q�H�X�H�����O�D�Q�J�I�U�L�V�W�L�J���V�R�O�L�G�H
�* �U�X�Q�G�O�D�J�H���X�Q�G���Y�H�U�E�H�V�V�H�U�Q���G�L�H���%�H�G�L�Q�J�X�Q�J�H�Q���I�•�U���G�L�H���)�R�U�V�F�K�X�Q�J�V�D�U�E�H�L�W���D�Q���G�H�P
�J�H�P�H�L�Q�V�D�P���J�H�W�U�D�J�H�Q�H�Q���,�Q�V�W�L�W�X�W���P�D�‰�J�H�E�O�L�F�K�����' �H�U���8�P�]�X�J���G�H�U���)�R�U�V�F�K�H�U�L�Q�Q�H�Q
�X�Q�G���)�R�U�V�F�K�H�U���V�R�Z�L�H���G�H�U���,�P�N�H�U�H�L���L�Q���G�D�V���Y�R�Q���G�H�U���3�R�O�\�W�H�F�K�Q�L�V�F�K�H�Q���* �H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W
�Q�H�X���H�U�U�L�F�K�W�H�W�H���,�Q�V�W�L�W�X�W�V�J�H�E�l �X�G�H���N�D�Q�Q���Q�X�Q���L�Q���G�L�H���: �H�J�H���J�H�O�H�L�W�H�W���Z�H�U�G�H�Q��

�' �L�H���H�Q�J�H���=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W���]�Z�L�V�F�K�H�Q���3�R�O�\�W�H�F�K�Q�L�V�F�K�H�U���* �H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���X�Q�G
�* �R�H�W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�l�W���E�H�L�P���,�Q�V�W�L�W�X�W���I�•�U���%�L�H�Q�H�Q�N�X�Q�G�H���E�H�J�D�Q�Q���L�Q���G�H�Q�����������H�U���-�D�K�U�H�Q
�P�L�W���G�H�U���(�U�I�R�U�V�F�K�X�Q�J���G�H�U���9�D�U�U�R�D���0�L�O�E�H�����H�L�Q�H�V���I�•�U���%�L�H�Q�H�Q�Y�|�O�N�H�U�Q���J�H�I�l �K�U�O�L�F�K�H�Q
�3�D�U�D�V�L�W�H�Q���������������Z�X�U�G�H���G�L�H���. �R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���Y�H�U�W�U�D�J�O�L�F�K���Q�H�X���J�H�U�H�J�H�O�W�����( �U�V�W�P�D�O�L�J
�H�U�U�L�F�K�W�H�W�H���G�L�H���3�R�O�\�W�H�F�K�Q�L�V�F�K�H���* �H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���H�L�Q�H���6�W�L�I�W�X�Q�J�V�S�U�R�I�H�V�V�X�U���D�Q���G�H�U
�* �R�H�W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�l�W�����G�D�V���%�L�H�Q�H�Q���,�Q�V�W�L�W�X�W���Z�X�U�G�H���D�O�V���7�R�F�K�W�H�U���G�H�U���3�R�O�\�W�H�F�K�Q�L�V�F�K�H�Q
�* �H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���7�H�L�O���G�H�V���)�D�F�K�E�H�U�H�L�F�K�V���%�L�R�Z�L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W�H�Q���G�H�U���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�l�W�����$�X�I���G�L�H
�6�W�L�I�W�X�Q�J�V�S�U�R�I�H�V�V�X�U���Z�X�U�G�H�������������3�U�R�I�����%�H�U�Q�G���* �U�•�Q�H�Z�D�O�G���E�H�U�X�I�H�Q�����G�H�U���V�H�L�W�K�H�U
�G�D�V���,�Q�V�W�L�W�X�W���O�H�L�W�H�W�����' �L�H���Q�X�Q���J�H�V�F�K�O�R�V�V�H�Q�H���. �R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�Y�H�U�H�L�Q�E�D�U�X�Q�J���U�H�J�H�O�W���G�L�H
�=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W���Q�H�X�����' �L�H���3�R�O�\�W�H�F�K�Q�L�V�F�K�H���* �H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���Y�H�U�S�I�O�L�F�K�W�H�W���V�L�F�K�����G�L�H
�6�W�L�I�W�X�Q�J�V�S�U�R�I�H�V�V�X�U���X�Q�G���G�H�U�H�Q���S�H�U�V�R�Q�H�O�O�H���X�Q�G���V�D�F�K�O�L�F�K�H���$�X�V�V�W�D�W�W�X�Q�J���M�l�K�U�O�L�F�K���]�X
�X�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�H�Q�����' �D�P�L�W���L�V�W���G�H�U�H�Q���)�L�Q�D�Q�]�L�H�U�X�Q�J���J�H�V�L�F�K�H�U�W�����' �L�H���3�R�O�\�W�H�F�K�Q�L�V�F�K�H
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�* �H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���•�E�H�U�O�l�V�V�W���]�X�G�H�P���G�H�U���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�l�W���G�D�V���* �H�E�l �X�G�H���X�Q�G���G�H�Q
�D�Q�J�H�J�O�L�H�G�H�U�W�H�Q���,�Q�V�H�N�W�H�Q�J�D�U�W�H�Q���X�Q�H�Q�W�J�H�O�W�O�L�F�K���D�X�I���X�Q�E�H�V�W�L�P�P�W�H���' �D�X�H�U�����G�L�H
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�l�W���W�U�l�J�W���G�L�H���. �R�V�W�H�Q���I�•�U���G�L�H���I�R�U�V�F�K�X�Q�J�V�E�H�]�R�J�H�Q�H���$�X�V�V�W�D�W�W�X�Q�J��
�8�Q�W�H�U�K�D�O�W�X�Q�J���X�Q�G���G�H�Q���O�D�X�I�H�Q�G�H�Q���%�H�W�U�L�H�E��

�/�D�Y�H�V���,�Q�V�W�L�W�X�W���I�•�U���%�L�H�Q�H�Q�N�X�Q�G�H���L�Q���&�H�O�O�H

�Ä�' �L�H���3�R�O�\�W�H�F�K�Q�L�N�H�U���V�L�Q�G���G�H�U���* �R�H�W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�l�W���V�H�L�W���L�K�U�H�U���* �U�•�Q�G�X�Q�J���H�L�Q
�Z�L�F�K�W�L�J�H�U���)�U�H�X�Q�G���X�Q�G���3�D�U�W�Q�H�U�³�����V�D�J�W���3�U�R�I�����( �Q�U�L�F�R���6�F�K�O�H�L�I�I�����3�U�l �V�L�G�H�Q�W���G�H�U
�* �R�H�W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�l�W�����Ä�8�Q�V�H�U�H���=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W���]�H�X�J�W���Y�R�Q���G�H�U���I�H�V�W�H�Q
�9�H�U�D�Q�N�H�U�X�Q�J���G�H�U���6�W�L�I�W�X�Q�J�V�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�l�W���L�Q���G�H�U���E�•�U�J�H�U�J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�Q���7�U�D�G�L�W�L�R�Q��
�G�L�H���)�U�D�Q�N�I�X�U�W���X�Q�G���G�L�H���5�H�J�L�R�Q���5�K�H�L�Q���0�D�L�Q���D�O�V���: �L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W�V�V�W�D�Q�G�R�U�W���V�R
�E�H�V�R�Q�G�H�U�V���P�D�F�K�W�����%�L�R�Z�L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H���)�R�U�V�F�K�X�Q�J���V�W�H�K�W���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���G�H�U�]�H�L�W
�V�W�D�U�N���X�Q�W�H�U���' �U�X�F�N�����0�L�W���G�L�H�V�H�U���. �R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���E�L�H�W�H�Q���Z�L�U���H�L�Q�H�P���E�H�G�H�X�W�H�Q�G�H�Q���=�Z�H�L�J
�G�H�U���%�L�R�Z�L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W�H�Q���H�L�Q�H���V�L�F�K�H�U�H���X�Q�G���O�D�Q�J�I�U�L�V�W�L�J�H���3�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H�����' �L�H
�3�R�O�\�W�H�F�K�Q�L�V�F�K�H���* �H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���K�D�W���P�L�W���G�H�P���Y�R�Q���L�K�U���I�L�Q�D�Q�]�L�H�U�W�H�Q���,�Q�V�W�L�W�X�W�V�Q�H�X�E�D�X
�Z�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H���9�R�U�D�X�V�V�H�W�]�X�Q�J�H�Q���I�•�U���H�L�Q�H���H�[�]�H�O�O�H�Q�W�H���)�R�U�V�F�K�X�Q�J���J�H�V�F�K�D�I�I�H�Q�����G�D�I�•�U
�V�L�Q�G���Z�L�U���V�H�K�U���G�D�Q�N�E�D�U���³

�3�U�R�I�����9�R�O�N�H�U���0�R�V�E�U�X�J�J�H�U�����3�U�l �V�L�G�H�Q�W���G�H�U���3�R�O�\�W�H�F�K�Q�L�V�F�K�H�Q���* �H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�����J�H�K�W
�G�D�Y�R�Q���D�X�V�����G�D�V�V���G�H�U���1�H�X�E�D�X���G�H�U���%�L�H�Q�H�Q�I�R�U�V�F�K�X�Q�J���Y�|�O�O�L�J���Q�H�X�H���0�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q
�H�U�|�I�I�Q�H�W�����Ä�: �L�U���E�U�L�Q�J�H�Q���D�Q���X�Q�V�H�U�H�P���Q�H�X�H�Q���6�W�D�Q�G�R�U�W���L�Q���2�E�H�U�X�U�V�H�O���)�R�U�V�F�K�X�Q�J��
�/�H�K�U�H�����,�P�N�H�U�H�L���X�Q�G���%�L�O�G�X�Q�J�V�D�U�E�H�L�W���X�Q�W�H�U���H�L�Q�H�P���' �D�F�K���]�X�V�D�P�P�H�Q�����* �O�H�L�F�K�]�H�L�W�L�J
�H�U�I�•�O�O�W���G�D�V���* �H�E�l �X�G�H���K�|�F�K�V�W�H���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���N�O�L�P�D�J�H�U�H�F�K�W�H�Q���X�Q�G���|�N�R�O�R�J�L�V�F�K�H�Q
�%�D�X�H�Q�V�����: �L�U���K�D�E�H�Q���K�L�H�U���H�L�Q���/�H�X�F�K�W�W�X�U�P�S�U�R�M�H�N�W���Y�R�Q���J�U�R�‰�H�U���6�W�U�D�K�O�N�U�D�I�W���Z�H�L�W���•�E�H�U
�G�L�H���0�H�W�U�R�S�R�O�U�H�J�L�R�Q���)�U�D�Q�N�I�X�U�W���5�K�H�L�Q���0�D�L�Q���K�L�Q�D�X�V���J�H�V�F�K�D�I�I�H�Q�³�����V�R���G�H�U���I�U�•�K�H�U�H
�* �H�Q�H�U�D�O�G�L�U�H�N�W�R�U���G�H�U���6�H�Q�F�N�H�Q�E�H�U�J���* �H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���I�•�U���1�D�W�X�U�I�R�U�V�F�K�X�Q�J��
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�Ä�' �L�H���=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W���]�Z�L�V�F�K�H�Q���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�l�W���X�Q�G���3�R�O�\�W�H�F�K�Q�L�V�F�K�H�U���* �H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W
�L�V�W���Q�L�F�K�W���Q�X�U���H�L�Q�]�L�J�D�U�W�L�J���L�Q���' �H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G�³�����E�H�W�R�Q�W���%�L�H�Q�H�Q���,�Q�V�W�L�W�X�W�V���' �L�U�H�N�W�R�U
�* �U�•�Q�H�Z�D�O�G�����Ä�6�L�H���J�D�U�D�Q�W�L�H�U�W���D�X�F�K���H�L�Q�H���H�[�]�H�O�O�H�Q�W�H���)�R�U�V�F�K�X�Q�J�V�����X�Q�G
�/�H�K�U�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U���X�Q�G���H�L�Q�H���P�R�G�H�U�Q�H���%�L�H�Q�H�Q�K�D�O�W�X�Q�J���X�Q�G���L�V�W���V�R�P�L�W���L�P���E�H�V�W�H�Q
�6�L�Q�Q�H���H�L�Q�H���S�R�O�\�W�H�F�K�Q�L�V�F�K�H���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�X�Q�J���P�L�W���7�U�D�G�L�W�L�R�Q���X�Q�G���=�X�N�X�Q�I�W���³

�$�X�I���G�L�H���6�W�L�I�W�X�Q�J�V�S�U�R�I�H�V�V�X�U���I�•�U���%�L�H�Q�H�Q�I�R�U�V�F�K�X�Q�J���H�Q�W�I�l �O�O�W���P�H�K�U���D�O�V���H�L�Q���' �U�L�W�W�H�O���G�H�U
�)�|�U�G�H�U�X�Q�J�����P�L�W���G�H�U���G�L�H���3�R�O�\�W�H�F�K�Q�L�V�F�K�H���* �H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���D�O�V���9�H�U�H�L�Q���L�K�U�H
�7�R�F�K�W�H�U�L�Q�V�W�L�W�X�W�H���X�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�W�����' �L�H���%�H�U�H�L�W�V�W�H�O�O�X�Q�J���G�H�V���* �H�E�l �X�G�H�V�����G�D�V���G�H�Q���9�H�U�H�L�Q
�U�X�Q�G���������0�L�O�O�L�R�Q�H�Q���(�X�U�R���J�H�N�R�V�W�H�W���K�D�W�����L�V�W���I�L�Q�D�Q�]�L�H�O�O���Q�R�F�K���G�H�X�W�O�L�F�K���J�H�Z�L�F�K�W�L�J�H�U���D�O�V
�G�L�H���$�X�V�J�D�E�H�Q���I�•�U���G�L�H���6�W�L�I�W�X�Q�J�V�S�U�R�I�H�V�V�X�U�����' �D�V���]�H�L�J�W���D�X�V���6�L�F�K�W���G�H�U���* �H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W��
�Z�H�O�F�K�H�Q���K�R�K�H�Q���6�W�H�O�O�H�Q�Z�H�U�W���G�L�H���: �L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W���X�Q�G���V�S�H�]�L�H�O�O���G�L�H
�%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�l�W�V�I�R�U�V�F�K�X�Q�J���I�•�U���V�L�H���K�D�E�H�Q��

�%�L�V�O�D�Q�J���D�U�E�H�L�W�H�Q���G�L�H���%�L�H�Q�H�Q�I�R�U�V�F�K�H�U���L�Q���H�L�Q�H�P�������������Y�R�Q���G�H�U���3�R�O�\�W�H�F�K�Q�L�V�F�K�H�Q
�* �H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���H�U�Z�R�U�E�H�Q�H�Q���(�L�Q�I�D�P�L�O�L�H�Q�K�D�X�V�����G�D�V���L�Q���G�H�Q�����������H�U���-�D�K�U�H�Q���X�P���H�L�Q�H�Q
�$�Q�E�D�X���Y�R�Q�����������4�X�D�G�U�D�W�P�H�W�H�U�Q���)�O�l �F�K�H���H�U�Z�H�L�W�H�U�W���Z�X�U�G�H�����: �H�L�O���G�L�H�V�H�V
�* �H�E�l �X�G�H�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�Q���$�Q�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���P�R�G�H�U�Q�H�U���%�L�H�Q�H�Q�I�R�U�V�F�K�X�Q�J���Q�L�F�K�W���P�H�K�U
�J�H�U�H�F�K�W���Z�X�U�G�H�����H�Q�W�V�F�K�L�H�G�H�Q���V�L�F�K���G�L�H���3�R�O�\�W�H�F�K�Q�L�N�H�U���I�•�U���H�L�Q���1�H�X�E�D�X�S�U�R�M�H�N�W�����,�P
�6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������E�H�J�D�Q�Q�H�Q���G�L�H���%�D�X�D�U�E�H�L�W�H�Q���D�X�I���H�L�Q�H�P���������������4�X�D�G�U�D�W�P�H�W�H�U
�J�U�R�‰�H�Q���* �U�X�Q�G�V�W�•�F�N���D�P���6�W�D�G�W�U�D�Q�G���Y�R�Q���2�E�H�U�X�U�V�H�O�����0�L�W�W�H�������������Z�X�U�G�H���G�D�V
�%�D�X�Y�R�U�K�D�E�H�Q���H�U�I�R�O�J�U�H�L�F�K���D�E�J�H�V�F�K�O�R�V�V�H�Q�����. �•�Q�I�W�L�J���V�W�H�K�H�Q���G�H�Q���%�L�H�Q�H�Q�I�R�U�V�F�K�H�U�Q
�X�Q�G���G�H�U���,�P�N�H�U�H�L���P�H�K�U���D�O�V�������������4�X�D�G�U�D�W�P�H�W�H�U���1�X�W�]�I�O�l �F�K�H���]�X�U���9�H�U�I�•�J�X�Q�J��

�0�L�W���G�H�P���$�E�V�F�K�O�X�V�V���G�H�U���9�H�U�W�U�l�J�H���N�D�Q�Q���G�L�H���* �R�H�W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�l�W���Q�X�Q���G�L�H
�W�H�F�K�Q�L�V�F�K�H���$�X�V�V�W�D�W�W�X�Q�J���H�U�Z�H�U�E�H�Q�����,�Q���G�H�U���h�E�H�U�J�D�Q�J�V�]�H�L�W���E�L�V���]�X�U���,�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���G�H�U
�Q�H�X�H�Q���/�D�E�R�U�H���Q�X�W�]�H�Q���G�L�H���: �L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W�O�H�U���/�D�E�R�U�U�l�X�P�H���L�P���%�L�R�O�R�J�L�F�X�P���D�X�I���G�H�P
�&�D�P�S�X�V���5�L�H�G�E�H�U�J�����' �H�U���8�P�]�X�J���G�H�V���,�Q�V�W�L�W�X�W�V���Y�H�U�O�l�X�I�W���L�Q���P�H�K�U�H�U�H�Q���(�W�D�S�S�H�Q��
�=�X�Q�l�F�K�V�W���E�H�]�L�H�K�H�Q���,�Q�V�W�L�W�X�W�V�O�H�L�W�X�Q�J���X�Q�G���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���V�R�Z�L�H���G�L�H���%�L�H�Q�H�Q�K�D�O�W�X�Q�J
�G�L�H���Q�H�X�H�Q���5�l �X�P�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q���L�Q���G�H�U���(�E�H�U�W�V�W�U�D�‰�H���L�Q���2�E�H�U�X�U�V�H�O�����5�H�F�K�W�]�H�L�W�L�J���]�X�P
�%�H�J�L�Q�Q���G�H�V���Q�l �F�K�V�W�H�Q���)�U�•�K�M�D�K�U�V���V�R�O�O�H�Q���G�L�H���%�L�H�Q�H�Q���Y�R�Q���H�L�Q�H�U���Q�H�X�H�Q���+�H�L�P�V�W�D�W�W
�D�X�V�V�F�K�Z�l �U�P�H�Q���N�|�Q�Q�H�Q�����' �L�H���R�I�I�L�]�L�H�O�O�H���(�U�|�I�I�Q�X�Q�J���L�V�W���I�•�U���G�D�V���H�U�V�W�H���+�D�O�E�M�D�K�U����������
�J�H�S�O�D�Q�W�����Z�H�Q�Q���G�L�H���3�R�O�\�W�H�F�K�Q�L�V�F�K�H���* �H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�����G�L�H���* �R�H�W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�l�W���X�Q�G���G�D�V
�7�H�D�P���D�P���,�Q�V�W�L�W�X�W���I�•�U���%�L�H�Q�H�Q�N�X�Q�G�H���G�H�Q���$�E�V�F�K�O�X�V�V���G�H�V���J�U�R�‰�H�Q���%�D�X�S�U�R�M�H�N�W�V
�J�H�E�•�K�U�H�Q�G���I�H�L�H�U�Q���Z�R�O�O�H�Q�����' �L�H���/�D�E�R�U�W�H�F�K�Q�L�N���Z�L�U�G���G�D�Q�Q���L�P���/�D�X�I�H���G�H�V���-�D�K�U�H�V
����������L�Q�V�W�D�O�O�L�H�U�W��

�0�H�O�G�X�Q�J����* �R�H�W�K�H���8�Q�L����)�U�D�Q�N�I�X�U�W
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�U�H�P ���������' �H�]�H�P�E�H�U����������

�%�. �,���6�R�Q�G�H�U�E�D�Q�G���V�H�U�L�H�O�O�H�V���X�Q�G���P�R�G�X�O�D�U�H�V���%�D�X�H�Q
�±���N�X�O�W�X�U�H�[�S�U�H�V�V���L�Q�I�R

�N�X�O�W�X�U�H�[�S�U�H�V�V���L�Q�I�R���E�X�F�K�H�Q�������������������������E�N�L���V�R�Q�G�H�U�E�D�Q�G���V�H�U�L�H�O�O�H�V���X�Q�G���P�R�G�X�O�D�U�H�V���E�D�X�H�Q

�' �H�U���Q�H�X���H�U�V�F�K�L�H�Q�H�Q�H���%�. �,���6�R�Q�G�H�U�E�D�Q�G�H�U�P�|�J�O�L�F�K�W���$�U�F�K�L�W�H�N�W�
�L�Q�Q�H�Q��
�,�Q�J�H�Q�L�H�X�U�
�L�Q�Q�H�Q�����6�D�F�K�Y�H�U�V�W�l�Q�G�L�J�H�Q���X�Q�G���%�D�X�K�H�U�U�
�L�Q�Q�H�Q���H�L�Q�H���+�L�O�I�H�V�W�H�O�O�X�Q�J���X�Q�G
�2�U�L�H�Q�W�L�H�U�X�Q�J���E�H�L���G�H�U���. �R�V�W�H�Q�S�O�D�Q�X�Q�J���Y�R�Q���3�U�R�M�H�N�W�H�Q���L�Q���0�R�G�X�O�E�D�X�Z�H�L�V�H���X�Q�G
�3�U�R�M�H�N�W�H�Q���P�L�W���K�R�K�H�P���9�R�U�I�H�U�W�L�J�X�Q�J�V�J�U�D�G�����' �L�H���V�R�U�J�I�l �O�W�L�J�H�Q���. �R�V�W�H�Q�I�H�V�W�V�W�H�O�O�X�Q�J�H�Q
�G�H�U���E�H�L�Q�K�D�O�W�H�W�H�Q���2�E�M�H�N�W�H���V�L�Q�G���E�H�V�R�Q�G�H�U�V���J�H�H�L�J�Q�H�W���I�•�U���. �R�V�W�H�Q�H�U�P�L�W�W�O�X�Q�J�H�Q���X�Q�G
�I�•�U���G�L�H���h�E�H�U�S�U�•�I�X�Q�J���Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�Q���3�O�D�Q�H�Q�V��

�$�N�W�X�H�O�O�H���. �R�V�W�H�Q�N�H�Q�Q�Z�H�U�W�H�������������L�P���%�L�O�G���±���L�K�U���9�R�U�V�S�U�X�Q�J���I�•�U���V�H�U�L�H�O�O�H�V���X�Q�G
�P�R�G�X�O�D�U�H�V���%�D�X�H�Q

�' �X�U�F�K���N�•�U�]�H�U�H���%�D�X�]�H�L�W�H�Q�����P�H�K�U���3�O�D�Q�X�Q�J�V�V�L�F�K�H�U�K�H�L�W���X�Q�G���K�R�K�H�U���)�O�H�[�L�E�L�O�L�W�l�W
�J�H�Z�L�Q�Q�H�Q���G�L�H���0�R�G�X�O�E�D�X�Z�H�L�V�H���X�Q�G���%�D�X�Z�H�L�V�H�Q���P�L�W���H�L�Q�H�P���K�R�K�H�Q
�9�R�U�I�H�U�W�L�J�X�Q�J�V�J�U�D�G���L�Q���G�H�U���$�U�F�K�L�W�H�N�W�X�U���L�P�P�H�U���P�H�K�U���D�Q���%�H�G�H�X�W�X�Q�J�����' �L�H�V�H�U���%�. �,��
�6�R�Q�G�H�U�E�D�Q�G���X�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�W���6�L�H���E�H�L���G�H�U���8�P�V�H�W�]�X�Q�J���G�L�H�V�H�U���%�D�X�Z�H�L�V�H�Q���X�Q�G���G�L�H�Q�W
�,�K�Q�H�Q���D�O�V���1�D�F�K�V�F�K�O�D�J�H�Z�H�U�N���I�•�U���%�D�X�N�R�V�W�H�Q�����0�H�Q�J�H�Q�D�Q�V�l �W�]�H���X�Q�G���D�O�O�J�H�P�H�L�Q�H
�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q���]�X�P���V�H�U�L�H�O�O�H�Q���X�Q�G���P�R�G�X�O�D�U�H�Q���%�D�X�H�Q��
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�%�D�X�N�R�V�W�H�Q���I�•�U���2�E�M�H�N�W�H���L�Q���0�R�G�X�O�E�D�X�Z�H�L�V�H���X�Q�G���K�R�K�H�P���9�R�U�I�H�U�W�L�J�X�Q�J�V�J�U�D�G

�,�P��%�D�Q�G��E�H�I�L�Q�G�H�Q��V�L�F�K��L�Q�V�J�H�V�D�P�W�������D�N�W�X�H�O�O��U�H�D�O�L�V�L�H�U�W�H��2�E�M�H�N�W�H����' �D�Y�R�Q��V�L�Q�G�����
�2�E�M�H�N�W�H��L�Q��0�R�G�X�O�E�D�X�Z�H�L�V�H��X�Q�G�������2�E�M�H�N�W�H��P�L�W��K�R�K�H�P��9�R�U�I�H�U�W�L�J�X�Q�J�V�J�U�D�G����' �L�H�V�H
�2�E�M�H�N�W�H��V�W�D�P�P�H�Q��D�X�V��D�O�O�H�Q��Z�L�F�K�W�L�J�H�Q��0�R�G�X�O�E�D�X���* �H�E�l �X�G�H�D�U�W�H�Q��Z�L�H��X���D����%�•�U�R�� �X�Q�G�
�9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�J�H�E�l �X�G�H����6�F�K�X�O�H�Q��X�Q�G��. �L�Q�G�H�U�J�l �U�W�H�Q����( �L�Q����X�Q�G�=�Z�H�L�I�D�P�L�O�L�H�Q�K�l �X�V�H�U���
�' �R�S�S�H�O�K�l �X�V�H�U����0�H�K�U�I�D�P�L�O�L�H�Q�K�l �X�V�H�U��X�Q�G��6�S�R�U�W�E�D�X�W�H�Q����=�X�D�O�O�H�Q��2�E�M�H�N�W�H�Q��V�L�Q�G��G�L�H�
�%�D�X�N�R�V�W�H�Q��Q�D�F�K��D�N�W�X�H�O�O�H�U��' �,�1���������X�Q�G�/�H�L�V�W�X�Q�J�V�E�H�U�H�L�F�K�H��Q�D�F�K��G�H�P�
�6�W�D�Q�G�D�U�G�O�H�L�V�W�X�Q�J�V�E�X�F�K��I�•�U��G�D�V��%�D�X�Z�H�V�H�Q�D�E�J�H�E�L�O�G�H�W��

�0�L�W��Z�L�F�K�W�L�J�H�Q��=�X�V�D�W�]���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q��D�X�V��G�H�U��3�U�D�[�L�V

�: �H�U�W�Y�R�O�O�H��=�X�V�D�W�]�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q��Z�L�H��D�X�V�I�•�K�U�O�L�F�K�H��2�E�M�H�N�W�E�H�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J�H�Q��P�L�W�)�R�W�R�V���
�=�H�L�F�K�Q�X�Q�J�H�Q��X�Q�G��$�Q�J�D�E�H�Q��]�X��1�X�W�]�X�Q�J����* �U�X�Q�G�V�W�•�F�N����%�D�X�N�R�Q�V�W�U�X�N�W�L�R�Q�X�Q�G�
�7�H�F�K�Q�L�V�F�K�H�Q��$�Q�O�D�J�H�Q��V�R�U�J�H�Q��I�•�U��H�L�Q�H��V�L�F�K�H�U�H�%�D�X�N�R�V�W�H�Q�Y�H�U�J�O�H�L�F�K�V�J�U�X�Q�G�O�D�J�H���
�: �L�F�K�W�L�J�H��. �R�V�W�H�Q�H�L�Q�I�O�X�V�V�I�D�N�W�R�U�H�Q����Z�L�H��X���D����G�H�U�U�H�J�L�R�Q�D�O�H��%�D�X�P�D�U�N�W��V�L�Q�G��E�H�U�•�F�N�V�L�F�K�W�L�J�W���
�( �E�H�Q�V�R��E�H�L�Q�K�D�O�W�H�W��L�V�W��H�L�Q�%�D�X�]�H�L�W�H�Q�Y�H�U�J�O�H�L�F�K��Y�R�Q��P�R�G�X�O�D�U�H�P��%�D�X�H�Q��]�X�
�N�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�H�O�O�H�P��%�D�X�H�Q����' �L�H��L�P �Q�H�X�H�Q��%�. �,��6�R�Q�G�H�U�E�D�Q�G��D�Q�J�H�J�H�E�H�Q�H�Q�
�3�O�D�Q�X�Q�J�V�N�H�Q�Q�Z�H�U�W�H��H�U�P�|�J�O�L�F�K�H�Q��,�K�Q�H�Q�: �L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�N�H�L�W�V�S�U�•�I�X�Q�J�H�Q��D�Q�K�D�Q�G��Y�R�Q�
�)�O�l �F�K�H�Q�Y�H�U�J�O�H�L�F�K�H�Q��

�$�Q�H�U�N�D�Q�Q�W�H��(�[�S�H�U�W�H�Q��J�H�E�H�Q��L�Q��)�D�F�K�D�U�W�L�N�H�O�Q��3�U�D�[�L�V�W�L�S�S�V

�3�U�R�I����' �U����* �X�L�G�R��6�S�D�U�V�X�Q�G��' �L�S�O�����g�N�R�Q�R�P��0�L�F�K�D�H�O��1�H�L�W�]�H�O����Ä�6�H�U�L�H�O�O�H�V��
�P�R�G�X�O�D�U�H�V��X�Q�G��V�\�V�W�H�P�L�V�F�K�H�V��%�D�X�H�Q��X�Q�G��G�H�U��5�X�Q�G�H��7�L�V�F�K����0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�]�X�P�
�$�E�E�D�X��Y�R�Q��+�H�P�P�Q�L�V�V�H�Q��X�Q�G��]�X�U��)�|�U�G�H�U�X�Q�J��G�L�H�V�H�U��%�D�X�Z�H�L�V�H�Q�³�' �L�S�O�����,�Q�J������)�+���
�$�U�F�K�L�W�H�N�W��' �D�Y�L�G��0�H�X�H�U����Ä�6�H�U�L�H�O�O�H�V����P�R�G�X�O�D�U�H�V��X�Q�G�V�\�V�W�H�P�L�V�F�K�H�V��%�D�X�H�Q�
���6�0�6�%����L�V�W��D�Q�G�H�U�V�³

�0�L�W��G�L�H�V�H�U��1�H�X�H�U�V�F�K�H�L�Q�X�Q�J��N�|�Q�Q�H�Q��$�U�F�K�L�W�H�N�W�
�L�Q�Q�H�Q��X�Q�G��3�O�D�Q�H�U�
�L�Q�Q�H�Q��J�H�]�L�H�O�W�X�Q�G�
�•�E�H�U�V�L�F�K�W�O�L�F�K��G�L�H��Y�R�Q��%�H�U�X�I�V�N�R�O�O�H�J�
�L�Q�Q�H�Q��J�H�Z�R�Q�Q�H�Q�H�Q��Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�Q
�2�E�M�H�N�W���(�U�I�D�K�U�X�Q�J�V�Z�H�U�W�H��L�Q�N�O�X�V�L�Y�H��V�W�D�W�L�V�W�L�V�F�K�H�U��%�. �,���$�X�V�Z�H�U�W�X�Q�J�H�Q��D�Q�Z�H�Q�G�H�Q��

�0�H�O�G�X�Q�J����%�D�X�N�R�V�W�H�Q�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�]�H�Q�W�U�X�P��' �H�X�W�V�F�K�H�U��$�U�F�K�L�W�H�N�W�H�Q�N�D�P�P�H�U�Q��* �P�E�+����6�W�X�W�W�J�D�U�W
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���������' �H�]�H�P�E�H�U����������

�$�G�D�P���6�]�\�P�F�]�\�N���Z�L�U�G���' �L�U�H�N�W�R�U���G�H�V���6���$�0
�6�F�K�Z�H�L�]�H�U�L�V�F�K�H�V���$�U�F�K�L�W�H�N�W�X�U�P�X�V�H�X�P���L�Q���%�D�V�H�O���±
�N�X�O�W�X�U�H�[�S�U�H�V�V���L�Q�I�R

�N�X�O�W�X�U�H�[�S�U�H�V�V���L�Q�I�R�������������������������D�G�D�P���V�]�\�P�F�]�\�N���Z�L�U�G���G�L�U�H�N�W�R�U���G�H�V���V���D�P���V�F�K�Z�H�L�]�H�U�L�V�F�K�H�V��
�D�U�F�K�L�W�H�N�W�X�U�P�X�V�H�X�P���L�Q���E�D�V�H�O

�$�G�D�P���6�]�\�P�F�]�\�N�����)�R�W�R���‹ ���* �L�Q�D�)�R�O�O�\

�$�Q�G�U�H�D�V���5�X�E�\���Y�H�U�O�l�V�V�W���Q�D�F�K���������•�E�H�U�D�X�V���H�U�I�R�O�J�U�H�L�F�K�H�Q���-�D�K�U�H�Q���D�O�V���' �L�U�H�N�W�R�U���G�D�V
�6���$�0���6�F�K�Z�H�L�]�H�U�L�V�F�K�H�V���$�U�F�K�L�W�H�N�W�X�U�P�X�V�H�X�P���]�X�P���( �Q�G�H���G�H�V���-�D�K�U�H�V���������������' �H�U
�6�W�L�I�W�X�Q�J�V�U�D�W���K�D�W���L�P���0�D�L���G�L�H�V�H�V���-�D�K�U�H�V���H�L�Q�H���R�I�I�H�Q�H���$�X�V�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J���O�D�Q�F�L�H�U�W���X�Q�G
�H�L�Q�H���)�L�Q�G�X�Q�J�V�N�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���I�•�U���G�L�H���Q�H�X�H���' �L�U�H�N�W�L�R�Q���]�X�V�D�P�P�H�Q�J�H�V�W�H�O�O�W�����' �L�H
�. �R�P�P�L�V�V�L�R�Q���E�H�V�W�D�Q�G���D�X�V���G�H�Q���Y�L�H�U���6���$�0���6�W�L�I�W�X�Q�J�V�U�l�W���L�Q�Q�H�Q���X�Q�G���$�U�F�K�L�W�H�N�W���L�Q�Q�H�Q
�0�H�L�Q�U�D�G���0�R�U�J�H�U�����3�U�l �V�L�G�H�Q�W���G�H�V���6�W�L�I�W�X�Q�J�V�U�D�W�V�������( �P�D�Q�X�H�O���&�K�U�L�V�W�����/�X�G�R�Y�L�F�D���0�R�O�R
�X�Q�G���&�p�O�L�Q�H���* �X�L�E�D�W���V�R�Z�L�H���G�H�Q���H�[�W�H�U�Q�H�Q���0�L�W�J�O�L�H�G�H�U�Q���1�L�H�O�V���2�O�V�H�Q���X�Q�G���)�U�H�G�L
�)�L�V�F�K�O�L�����/�H�L�W�H�U���X�Q�G���. �X�U�D�W�R�U�H�Q���G�H�U���J�W�D���$�X�V�V�W�H�O�O�X�Q�J�H�Q���D�Q���G�H�U���(�7�+���=�•�U�L�F�K�����P�L�W
�H�L�Q�H�U���6�W�L�P�P�H�����X�Q�G���G�H�U���$�U�F�K�L�W�H�N�W�L�Q���&�K�U�L�V�W�L�Q�H���%�L�Q�V�Z�D�Q�J�H�U�����/�H�W�]�W�H�U�H���O�H�L�W�H�W�H���G�D�V
�* �U�H�P�L�X�P��

�%�L�V���( �Q�G�H���-�X�Q�L���J�L�Q�J�H�Q���������Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���X�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���%�H�Z�H�U�E�X�Q�J�H�Q���H�L�Q�����$�F�K�W
�. �D�Q�G�L�G�D�W���L�Q�Q�H�Q���Y�R�Q���V�H�K�U���X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K�H�P���3�U�R�I�L�O���Z�X�U�G�H�Q���]�X���H�L�Q�H�P���* �H�V�S�U�l�F�K
�H�L�Q�J�H�O�D�G�H�Q�����$�P���������2�N�W�R�E�H�U���E�H�V�W�l�W�L�J�W�H���G�H�U���6�W�L�I�W�X�Q�J�V�U�D�W���G�H�Q���H�L�Q�V�W�L�P�P�L�J�H�Q
�9�R�U�V�F�K�O�D�J���G�H�U���)�L�Q�G�X�Q�J�V�N�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����$�G�D�P���6�]�\�P�F�]�\�N���D�O�V���Q�H�X�H�Q���' �L�U�H�N�W�R�U���G�H�V���6
�$�0���]�X���Z�l �K�O�H�Q��
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�6�]�\�P�F�]�\�N�����J�H�E�R�U�H�Q���������������V�W�X�G�L�H�U�W�H���. �X�Q�V�W�J�H�V�F�K�L�F�K�W�H���D�Q���G�H�U���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�l�W���L�Q
�: �D�U�V�F�K�D�X���X�Q�G���D�E�V�R�O�Y�L�H�U�W�H���G�D�V���&�X�U�D�W�R�U�L�D�O���7�U�D�L�Q�L�Q�J���3�U�R�J�U�D�P���D�P���' �H���$�S�S�H�O���L�Q
�$�P�V�W�H�U�G�D�P�����( �U���Z�D�U�������������0�L�W�E�H�J�U�•�Q�G�H�U���G�H�U���)�R�N�V�D�O���* �D�O�O�H�U�\���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���L�Q
�: �D�U�V�F�K�D�X�����9�R�Q�������������±�������������O�H�L�W�H�W�H���H�U���D�O�V���' �L�U�H�N�W�R�U���X�Q�G���. �X�U�D�W�R�U���G�L�H���. �X�Q�V�W�K�D�O�O�H
�%�D�V�H�O�����Z�R���H�U���•�E�H�U���������$�X�V�V�W�H�O�O�X�Q�J�H�Q���Y�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�H�W�H���������������N�X�U�D�W�L�H�U�W�H���H�U
�]�X�V�D�P�P�H�Q���P�L�W���(�O�H�Q�D���)�L�O�L�S�R�Y�L�F���D�X�F�K���G�L�H���������%�H�U�O�L�Q���%�L�H�Q�Q�D�O�H���������������Z�X�U�G�H���H�U���]�X�P
�N�•�Q�V�W�O�H�U�L�V�F�K�H�Q���/�H�L�W�H�U���G�H�U���G�R�F�X�P�H�Q�W�D���������E�H�U�X�I�H�Q�����Z�H�O�F�K�H���H�U�������������]�H�L�W�J�O�H�L�F�K���L�Q
�$�W�K�H�Q���X�Q�G���L�Q���. �D�V�V�H�O���D�X�V�U�L�F�K�W�H�W�H�����,�Q���G�H�Q���Y�H�U�J�D�Q�J�H�Q�H�Q���D�F�K�W���-�D�K�U�H�Q���D�U�E�H�L�W�H�W�H
�6�]�\�P�F�]�\�N���I�U�H�L�V�F�K�D�I�I�H�Q�G���Y�R�Q���=�•�U�L�F�K���D�X�V�����( �U���N�X�U�D�W�L�H�U�W�H���$�X�V�V�W�H�O�O�X�Q�J�H�Q���L�Q���G�H�U
�6�F�K�Z�H�L�]���X�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����X�Q�G���H�U���V�F�K�U�L�H�E���I�•�U���)�D�F�K�S�U�H�V�V�H���X�Q�G
�$�X�V�V�W�H�O�O�X�Q�J�V�N�D�W�D�O�R�J�H�����( �U���X�Q�W�H�U�U�L�F�K�W�H�W�H���D�P���J�W�D���,�Q�V�W�L�W�X�W���I�•�U���* �H�V�F�K�L�F�K�W�H���X�Q�G
�7�K�H�R�U�L�H���G�H�U���$�U�F�K�L�W�H�N�W�X�U���G�H�U���(�7�+���=�•�U�L�F�K�����D�Q���G�H�Q���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�l�W�H�Q���L�Q���%�D�V�H�O���X�Q�G
�=�•�U�L�F�K���X�Q�G���D�Q���G�H�U���$�N�D�G�H�P�L�H���G�H�U���%�L�O�G�H�Q�G�H�Q���. �•�Q�V�W�H���L�Q���: �L�H�Q�����6�]�\�P�F�]�\�N
�D�U�E�H�L�W�H�W�H���L�P�P�H�U���Z�L�H�G�H�U���P�L�W���$�U�F�K�L�W�H�N�W�X�U�V�F�K�D�I�I�H�Q�G�H�Q���]�X�V�D�P�P�H�Q�����X�Q�G���H�U���Z�D�U
�-�X�U�\�P�L�W�J�O�L�H�G���L�Q���$�U�F�K�L�W�H�N�W�X�U�Z�H�W�W�E�H�Z�H�U�E�H�Q��

�$�G�D�P���6�]�\�P�F�]�\�N�����©�,�F�K���I�U�H�X�H���P�L�F�K���V�H�K�U�����D�E�������������D�O�V���' �L�U�H�N�W�R�U���G�D�V���6���$�0
�3�U�R�J�U�D�P�P���O�H�L�W�H�Q���]�X���G�•�U�I�H�Q�����6�H�L�W�������������K�D�E�H���L�F�K���G�L�H���$�N�W�L�Y�L�W�l�W�H�Q���X�Q�G���G�L�H
�(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�H�V���6���$�0���J�H�Q�D�X���Y�H�U�I�R�O�J�W�����X�Q�G���L�F�K���I�U�H�X�H���P�L�F�K���D�X�F�K���V�H�K�U���G�D�U�D�X�I��
�Z�L�H�G�H�U���L�Q���%�D�V�H�O���]�X���D�U�E�H�L�W�H�Q�����G�H�U���6�W�D�G�W�����G�L�H���L���F�K���O�L�H�E�H���X�Q�G���L�Q���G�H�U���L�F�K���P�L�F�K���]�X
�+�D�X�V�H���I�•�K�O�H�����1�D�F�K���•�E�H�U���������-�D�K�U�H�Q���D�O�V���. �X�U�D�W�R�U���I�•�U���$�X�V�V�W�H�O�O�X�Q�J�H�Q���L�P���%�H�U�H�L�F�K���G�H�U
�]�H�L�W�J�H�Q�|�V�V�L�V�F�K�H�Q���. �X�Q�V�W���I�U�H�X�H���L�F�K���P�L�F�K���H�Q�R�U�P���G�D�U�D�X�I�������P�H�L�Q���: �L�V�V�H�Q���X�Q�G���P�H�L�Q�H
�(�U�I�D�K�U�X�Q�J���Q�X�Q���L�Q���H�L�Q�H�P���Q�H�X�H�Q���8�P�I�H�O�G���H�L�Q�]�X�E�U�L�Q�J�H�Q�����,�Q���P�H�L�Q�H�P���: �L�U�N�H�Q���D�O�V
�. �X�U�D�W�R�U�����$�X�W�R�U���X�Q�G���' �R�]�H�Q�W���K�D�E�H���L�F�K���P�L�F�K���R�I�W���P�L�W���$�U�F�K�L�W�H�N�W�X�U���X�Q�G���$�U�F�K�L�W�H�N�W���L�Q�Q�H�Q
�E�H�I�D�V�V�W���±���P�L�W���Z�D�F�K�V�H�Q�G�H�P���%�H�Z�X�V�V�W�V�H�L�Q���I�•�U���G�L�H���S�R�O�L�W�L�V�F�K�H���' �L�P�H�Q�V�L�R�Q���G�H�V
�%�H�U�X�I�V���X�Q�G���I�•�U���G�H�Q���' �L�V�N�X�U�V�����G�H�U���G�L�H���$�U�F�K�L�W�H�N�W�X�U���L�Q���H�L�Q�H�P���E�U�H�L�W�H�U�H�Q���V�R�]�L�D�O�H�Q��
�|�N�R�Q�R�P�L�V�F�K�H�Q���X�Q�G���N�X�O�W�X�U�H�O�O�H�Q���8�P�I�H�O�G���S�U�l �J�W�����2�I�W���G�H�Q�N�H���L�F�K���•�E�H�U���G�L�H���N�•�K�Q�H
�9�L�V�L�R�Q���Q�D�F�K�����G�L�H���G�L�H�M�H�Q�L�J�H�Q���W�H�L�O�W�H�Q�����G�L�H�������������G�D�V���$�U�F�K�L�W�H�N�W�X�U�P�X�V�H�X�P���%�D�V�H�O
�J�U�•�Q�G�H�W�H�Q���ª

�$�G�D�P���6�]�\�P�F�]�\�N�V���S�R�H�W�L�V�F�K�H���X�Q�G���J�O�H�L�F�K�]�H�L�W�L�J���W�K�H�R�U�H�W�L�V�F�K���I�X�Q�G�L�H�U�W�H���5�H�I�O�H�[�L�R�Q
�G�H�U���$�U�F�K�L�W�H�N�W�X�U���•�E�H�U�]�H�X�J�W�H���G�L�H���)�L�Q�G�X�Q�J�V�N�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���Y�R�O�O�X�P�I�l �Q�J�O�L�F�K�����( �U
�E�H�W�U�D�F�K�W�H�W���: �H�U�N�H���X�Q�G���3�U�R�M�H�N�W�H���Y�R�Q���$�U�F�K�L�W�H�N�W���L�Q�Q�H�Q���X�Q�G���. �X�Q�V�W�V�F�K�D�I�I�H�Q�G�H�Q���G�L�H
�V�L�F�K���P�L�W���G�H�Q���E�U�H�Q�Q�H�Q�G�H�Q���7�K�H�P�H�Q���X�Q�V�H�U�H�U���=�H�L�W���D�X�V�H�L�Q�D�Q�G�H�U�V�H�W�]�H�Q���±���G�H�U
�1�R�W�Z�H�Q�G�L�J�N�H�L�W���H�L�Q�H�V���V�L�Q�Q�Y�R�O�O�H�Q���(�L�Q�V�D�W�]�H�V���G�H�U���0�L�W�W�H�O���R�G�H�U���G�H�Q
�J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�Q���$�X�I�W�U�D�J���D�Q���G�L�H���' �L�V�]�L�S�O�L�Q���X�Q�G���G�H�U�H�Q���$�N�W�H�X�U�H�����,�Q���6�]�\�P�F�]�\�N�V
�$�U�E�H�L�W���G�L�H�Q�W���G�L�H���N�U�L�W�L�V�F�K�H���%�H�W�U�D�F�K�W�X�Q�J���G�H�U���* �H�V�F�K�L�F�K�W�H���D�O�V���,�Q�V�S�L�U�D�W�L�R�Q���I�•�U���G�L�H
�* �H�J�H�Q�Z�D�U�W���X�Q���G���I�R�U�P�W���G�L�H���9�L�V�L�R�Q���I�•�U���G�L�H���=�X�N�X�Q�I�W�����h�E�H�U���G�L�H���V�L�Q�Q�O�L�F�K�H���4�X�D�O�L�W�l�W
�V�H�L�Q�H�U���$�X�V�V�W�H�O�O�X�Q�J�H�Q���K�L�Q�D�X�V���]�H�L�F�K�Q�H�Q���3�U�l �]�L�V�L�R�Q���L�Q���G�H�U���%�H�R�E�D�F�K�W�X�Q�J���X�Q�G
�. �O�D�U�K�H�L�W���L�Q���G�H�U���9�H�U�P�L�W�W�O�X�Q�J���G�L�H���N�X�U�D�W�R�U�L�V�F�K�H���3�U�D�[�L�V���6�]�\�P�F�]�\�N�V���D�X�V���±���4�X�D�O�L�W�l�W�H�Q��
�G�L�H���D�X�F�K���L�Q���G�H�Q���* �H�V�S�U�l�F�K�H�Q���P�L�W���G�H�U���)�L�Q�G�X�Q�J�V�N�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���G�H�X�W�O�L�F�K���Z�X�U�G�H�Q��

�' �D�V��6��$�0��%�D�V�H�O��L�V�W��•�E�H�U�]�H�X�J�W����G�D�V�V��$�G�D�P��6�]�\�P�F�]�\�N��L�Q��=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W��P�L�W�
�G�H�P��6��$�0��1�H�W�]�Z�H�U�N��Z�H�L�W�H�U��V�W�l�U�N�H�Q��X�Q�G��G�L�H��g�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�N�H�L�W��D�Q��L�Q�V�S�L�U�L�H�U�H�Q�G�H���
�•�E�H�U�U�D�V�F�K�H�Q�G�H��2�U�W�H��I�•�K�U�H�Q��Z�L�U�G����V�R��G�H�U��6��$�0��6�W�L�I�W�X�Q�J�V�U�D�W��X�Q�G�
�)�L�Q�G�X�Q�J�V�N�R�P�P�L�V�V�L�R�Q��D�P��������2�N�W�R�E�H�U�����������
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���������2�N�W�R�E�H�U����������

�1�D�F�K�U�L�F�K�W�H�Q���±���1�H�Z�V���±���1�H�X�H���6�R�Q�G�H�U�D�X�V�V�W�H�O�O�X�Q�J
�•�E�H�U���G�L�H���* �H�V�F�K�L�F�K�W�H���X�Q�G���X�Q�V�H�U���9�H�U�K�l �O�W�Q�L�V���]�X
�1�D�F�K�U�L�F�K�W�H�Q���±���N�X�O�W�X�U�H�[�S�U�H�V�V���L�Q�I�R

�N�X�O�W�X�U�H�[�S�U�H�V�V���L�Q�I�R�������������������������Q�D�F�K�U�L�F�K�W�H�Q���Q�H�Z�V���Q�H�X�H���V�R�Q�G�H�U�D�X�V�V�W�H�O�O�X�Q�J���X�H�E�H�U���G�L�H���J�H�V�F�K�L�F�K�W�H��
�X�Q�G���X�Q�V�H�U���Y�H�U�K�D�H�O�W�Q�L�V���]�X���Q�D�F�K�U�L�F�K�W�H�Q

�,�Q�W�U�R���%�H�U�H�L�F�K�����&�R�O�O�D�J�H���Y�R�Q���G�S�D���3�U�H�V�V�H�I�R�W�R�V���D�X�V���������-�D�K�U�H�Q�����D�N�W�X�H�O�O�H�Q���6�F�K�O�D�J�]�H�L�O�H�Q���X�Q�G
�1�D�F�K�U�L�F�K�W�H�Q���-�L�Q�J�O�H�V�����‹ ���0�X�V�H�X�P���I�•�U���. �R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q���)�U�D�Q�N�I�X�U�W�����)�R�W�R�����0�L�F�K�D�H�O���=�L�P�P�H�U�P�D�Q�Q

�1�H�Z�V���-�X�Q�N�L�H���R�G�H�U���1�D�F�K�U�L�F�K�W�H�Q�Y�H�U�P�H�L�G�H�U���L�Q�"���' �D�V���0�X�V�H�X�P���I�•�U���. �R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q
�)�U�D�Q�N�I�X�U�W���]�H�L�J�W���P�L�W���1�$�&�+�5�,�&�+�7�(�1���±���1�(�: �6�����������2�N�W�R�E�H�U�������������E�L�V������
�6�H�S�W�H�P�E�H�U���������������H�L�Q�H���$�X�V�V�W�H�O�O�X�Q�J���]�X�U���)�U�D�J�H�����Z�L�H���Z�L�U���X�Q�V���L�Q�I�R�U�P�L�H�U�H�Q���±���Y�R�Q
�G�H�Q���H�U�V�W�H�Q���K�L�V�W�R�U�L�V�F�K�H�Q���)�O�X�J�E�O�l�W�W�H�U�Q���E�L�V���]�X�U���P�R�G�H�U�Q�H�Q
�(�F�K�W�]�H�L�W�E�H�U�L�F�K�W�H�U�V�W�D�W�W�X�Q�J�����' �L�H���$�X�V�V�W�H�O�O�X�Q�J���E�L�H�W�H�W���H�L�Q�H�Q���P�X�O�W�L�S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�L�V�F�K�H�Q
�%�O�L�F�N���D�X�I���1�D�F�K�U�L�F�K�W�H�Q���X�Q�G���V�W�H�O�O�W���]�H�Q�W�U�D�O�H���)�U�D�J�H�Q���X�Q�V�H�U�H�U���=�H�L�W�����: �D�V���L�V�W���Z�L�F�K�W�L�J�"
�: �D�V���L�V�W���Z�D�K�U�"���: �L�H���Z�L�U�N�H�Q���1�D�F�K�U�L�F�K�W�H�Q���D�X�I���X�Q�V�"���' �D�E�H�L���N�R�P�P�H�Q���(�[�S�H�U�W�L�Q�Q�H�Q
�X�Q�G���(�[�S�H�U�W�H�Q���X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K�H�U���' �L�V�]�L�S�O�L�Q�H�Q���D�X�V���7�K�H�R�U�L�H���X�Q�G���3�U�D�[�L�V���]�X���: �R�U�W���±
�Y�R�Q���1�H�X�U�R�Z�L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W�H�Q���E�L�V���]�X�U���5�H�F�K�W�V�Z�L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W��

�Ä�1�$�&�+�5�,�&�+�7�(�1���±���1�(�: �6�³���E�O�L�F�N�W���D�X�F�K���D�X�I���H�L�Q�H���]�H�Q�W�U�D�O�H���$�N�W�H�X�U�L�Q�����•�E�H�U���G�L�H���G�L�H
�P�H�L�V�W�H�Q���Z�H�Q�L�J���Z�L�V�V�H�Q�����G�L�H���1�D�F�K�U�L�F�K�W�H�Q�D�J�H�Q�W�X�U�����=�X�J�O�H�L�F�K���O�l �G�W���G�L�H���L�Q�W�H�U�D�N�W�L�Y�H
�6�F�K�D�X���G�D�]�X���H�L�Q�����L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H���* �H�Z�R�K�Q�K�H�L�W�H�Q�����%�H�G�•�U�I�Q�L�V�V�H���X�Q�G���. �H�Q�Q�W�Q�L�V�V�H���]�X
�H�U�N�X�Q�G�H�Q�����$�X�V�V�W�H�O�O�X�Q�J�V�J�l �V�W�H���W�L�S�S�H�Q���L�K�U�H���H�L�J�H�Q�H���1�D�F�K�U�L�F�K�W�H�Q�P�H�O�G�X�Q�J���D�X�I���G�H�U
�6�F�K�U�H�L�E�P�D�V�F�K�L�Q�H�����X�Q�W�H�U�V�F�K�H�L�G�H�Q���)�D�N�W�H�Q���Y�R�Q���)�D�N�H���X�Q�G���I�L�Q�G�H�Q���S�H�U���6�Z�L�S�H���L�K�U
�S�H�U�V�|�Q�O�L�F�K�H�V���1�D�F�K�U�L�F�K�W�H�Q���0�D�W�F�K�����$�P���( �Q�G�H���V�W�H�K�W���H�L�Q���$�X�V�E�O�L�F�N���L�Q���G�L�H���=�X�N�X�Q�I�W���±
�P�L�W���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H�Q���1�D�F�K�U�L�F�K�W�H�Q�I�R�U�P�D�W�H�Q�����Q�H�X�H�Q���,�G�H�H�Q���I�•�U���G�H�Q���-�R�X�U�Q�D�O�L�V�P�X�V���X�Q�G
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�G�H�U���)�U�D�J�H�����Z�D�V���Z�L�U���E�U�D�X�F�K�H�Q�����X�P���M�H�W�]�W���X�Q�G���L�Q���=�X�N�X�Q�I�W���J�X�W���L�Q�I�R�U�P�L�H�U�W���]�X���V�H�L�Q��
�3�D�V�V�H�Q�G���]�X�P���7�K�H�P�H�Q�M�D�K�U�������������������Ä�. �•�Q�V�W�O�L�F�K�H���,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�]���X�Q�G���. �R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q�³
�O�L�H�J�W���H�L�Q���6�F�K�Z�H�U�S�X�Q�N�W���G�H�U���$�X�V�V�W�H�O�O�X�Q�J���D�X�I���. �•�Q�V�W�O�L�F�K�H�U���,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�]���X�Q�G���G�H�U�H�Q
�%�H�G�H�X�W�X�Q�J���I�•�U���1�D�F�K�U�L�F�K�W�H�Q���X�Q�G���G�L�H���U�H�G�D�N�W�L�R�Q�H�O�O�H���$�U�E�H�L�W�����$�X�‰�H�U�G�H�P���Z�H�U�G�H�Q���G�L�H
�D�N�W�X�H�O�O�H�Q���+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���G�H�V���/�R�N�D�O�M�R�X�U�Q�D�O�L�V�P�X�V���W�K�H�P�D�W�L�V�L�H�U�W��

�$�X�V�V�W�H�O�O�X�Q�J�V�D�Q�V�L�F�K�W�����Ä�: �L�H���Z�L�U���G�L�H���: �H�O�W���V�H�K�H�Q�³�����‹ ���0�X�V�H�X�P���I�•�U���. �R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q���)�U�D�Q�N�I�X�U�W��
�)�R�W�R�����0�L�F�K�D�H�O���=�L�P�P�H�U�P�D�Q�Q

�9�L�H�U���$�X�V�V�W�H�O�O�X�Q�J�V���7�R�X�U�H�Q

�' �D�V���3�X�E�O�L�N�X�P���H�U�V�F�K�O�L�H�‰�W���V�L�F�K���1�$�&�+�5�,�&�+�7�(�1���±���1�(�: �6���M�H���Q�D�F�K���,�Q�W�H�U�H�V�V�H�����( �V
�J�L�E�W���H�L�Q�H���* �H�V�F�K�L�F�K�W�V���6�S�X�U�����H�L�Q�H�Q���5�X�Q�G�J�D�Q�J���I�•�U���-�R�X�U�Q�D�O�L�V�P�X�V���,�Q�W�H�U�H�V�V�L�H�U�W�H��
�H�L�Q�H���0�L�W�P�D�F�K���7�R�X�U���P�L�W���Y�L�H�O�H�Q���L�Q�W�H�U�D�N�W�L�Y�H�Q���6�W�D�W�L�R�Q�H�Q���X�Q�G���H�L�Q�H���. �L�Q�G�H�U�V�S�X�U���P�L�W
�G�H�P���5�H�S�R�U�W�H�U�K�X�Q�G���)�H�U�G�L�Q�D�Q�G���G�H�V���&�R�P�L�F�]�H�L�F�K�Q�H�U�V���)�O�L�[��
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�1�$�&�+�5�,�&�+�7�(�1���±���1�(�: �6���J�O�L�H�G�H�U�W���V�L�F�K���L�Q���I�•�Q�I���$�X�V�V�W�H�O�O�X�Q�J�V�E�H�U�H�L�F�K�H��

�������,�Q�W�U�R

�0�L�W���H�L�Q�H�U���&�R�O�O�D�J�H���Y�R�Q���G�S�D���3�U�H�V�V�H�I�R�W�R�V���D�X�V���������-�D�K�U�H�Q�����D�N�W�X�H�O�O�H�Q���6�F�K�O�D�J�]�H�L�O�H�Q
�X�Q�G���1�D�F�K�U�L�F�K�W�H�Q���-�L�Q�J�O�H�V���V�W�L�P�P�W���G�L�H���$�X�V�V�W�H�O�O�X�Q�J���G�L�H���%�H�V�X�F�K�H�Q�G�H�Q���D�X�I���G�D�V
�7�K�H�P�D���H�L�Q�����,�N�R�Q�L�V�F�K�H���1�D�F�K�U�L�F�K�W�H�Q�H�U�H�L�J�Q�L�V�V�H���Z�L�H���G�D�V���: �X�Q�G�H�U���Y�R�Q���%�H�U�Q��
�. �H�Q�Q�H�G�\�V���5�H�G�H���Y�R�U���G�H�P���6�F�K�|�Q�H�E�H�U�J�H�U

�5�D�W�K�D�X�V���R�G�H�U���G�H�U���%�H�F�N�H�U���+�H�F�K�W���L�P���: �L�P�E�O�H�G�R�Q���)�L�Q�D�O�H���Z�H�U�G�H�Q���L�Q���(�U�L�Q�Q�H�U�X�Q�J
�J�H�U�X�I�H�Q���X�Q�G���E�H�O�L�H�E�W�H���6�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���D�X�V���)�H�U�Q�V�H�K�H�Q�����5�D�G�L�R���X�Q�G���3�R�G�F�D�V�W�V���E�L�H�W�H�Q
�,�G�H�Q�W�L�I�L�N�D�W�L�R�Q�V�S�R�W�H�Q�]�L�D�O�����: �L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H���(�U�N�H�Q�Q�W�Q�L�V�V�H���]�X�U���1�X�W�]�X�Q�J���Y�R�Q
�1�D�F�K�U�L�F�K�W�H�Q���X�Q�G���G�L�H���)�U�D�J�H���Ä�: �L�H���J�H�K�W�•�V���' �L�U���P�L�W���1�D�F�K�U�L�F�K�W�H�Q�³���O�D�G�H�Q���]�X�U
�5�H�I�O�H�[�L�R�Q���H�L�Q�����( �L�Q�H���$�X�G�L�R���,�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���Y�H�U�V�D�P�P�H�O�W���6�W�L�P�P�H�Q���]�X�U���S�H�U�V�|�Q�O�L�F�K�H�Q
�+�D�O�W�X�Q�J���]�X���1�D�F�K�U�L�F�K�W�H�Q�����' �L�H���9�L�H�O�I�D�O�W���G�H�U���$�Q�W�Z�R�U�W�H�Q���P�D�F�K�W���G�H�X�W�O�L�F�K�����G�D�V�V���Q�L�F�K�W
�Q�X�U���G�L�H���1�D�F�K�U�L�F�K�W���V�H�O�E�V�W�����V�R�Q�G�H�U�Q���D�X�F�K���X�Q�V�H�U�H���(�U�I�D�K�U�X�Q�J�H�Q�����: �H�U�W�H���X�Q�G���G�L�H
�D�N�W�X�H�O�O�H���/�H�E�H�Q�V�V�L�W�X�D�W�L�R�Q���H�L�Q�H���Z�L�F�K�W�L�J�H���5�R�O�O�H���G�D�E�H�L���V�S�L�H�O�H�Q�����Z�L�H���Z�L�U���1�D�F�K�U�L�F�K�W�H�Q
�Z�D�K�U�Q�H�K�P�H�Q��
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�,�Q�W�H�U�D�N�W�L�Y�H���6�W�D�W�L�R�Q�����: �D�U�X�P���Y�H�U�P�H�L�G�H�Q���6�L�H���1�D�F�K�U�L�F�K�W�H�Q�"���‹ ���0�X�V�H�X�P���I�•�U���. �R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q
�)�U�D�Q�N�I�X�U�W�����)�R�W�R�����0�L�F�K�D�H�O���=�L�P�P�H�U�P�D�Q�Q

�������: �D�V���Z�L�U���H�U�I�D�K�U�H�Q

�1�D�F�K�U�L�F�K�W�H�Q���V�L�Q�G���Q�L�F�K�W���Q�X�U���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q�����V�R�Q�G�H�U�Q���D�X�F�K���H�L�Q�H���: �D�U�H�����G�L�H���L�Q
�G�L�H�V�H�P���$�X�V�V�W�H�O�O�X�Q�J�V�E�H�U�H�L�F�K���L�Q���. �L�R�V�N�H�Q���S�U�l �V�H�Q�W�L�H�U�W���Z�L�U�G�����Y�R�Q���G�H�Q���H�U�V�W�H�Q
�P�•�Q�G�O�L�F�K�H�Q���h�E�H�U�O�L�H�I�H�U�X�Q�J�H�Q���D�X�I���0�D�U�N�W�S�O�l�W�]�H�Q���•�E�H�U���K�D�Q�G�J�H�V�F�K�U�L�H�E�H�Q�H
�1�D�F�K�U�L�F�K�W�H�Q�E�U�L�H�I�H���X�Q�G���J�H�G�U�X�F�N�W�H���)�O�X�J�E�O�l�W�W�H�U���G�H�U���)�U�•�K�H�Q���1�H�X�]�H�L�W���E�L�V���]�X���G�H�Q
�* �H�Q�H�U�D�O�D�Q�]�H�L�J�H�U�Q���G�H�V�����������-�D�K�U�K�X�Q�G�H�U�W�V�����9�R�U���D�O�O�H�P���G�X�U�F�K���$�Q�]�H�L�J�H�Q���I�L�Q�D�Q�]�L�H�U�W
�L�Q�I�R�U�P�L�H�U�H�Q���G�L�H�V�H���D�O�V���H�U�V�W�H�V���0�D�V�V�H�Q�P�H�G�L�X�P���•�E�H�U���/�R�N�D�O�S�R�O�L�W�L�N�����* �H�V�F�K�l �I�W�V�O�H�E�H�Q��
�N�X�O�W�X�U�H�O�O�H���(�U�H�L�J�Q�L�V�V�H���X�Q�G���G�D�V���: �H�W�W�H�U���±���X�Q�G���G�D�V���L�Q���K�R�K�H�Q���$�X�I�O�D�J�H�Q���X�Q�G
�H�U�V�F�K�Z�L�Q�J�O�L�F�K���I�•�U���D�O�O�H�����0�L�W���G�H�U���I�R�U�W�V�F�K�U�H�L�W�H�Q�G�H�Q���J�O�R�E�D�O�H�Q���9�H�U�Q�H�W�]�X�Q�J���V�W�H�L�J�W���D�X�F�K
�G�D�V���%�H�G�•�U�I�Q�L�V���Q�D�F�K���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�U���%�H�U�L�F�K�W�H�U�V�W�D�W�W�X�Q�J�����G�H�P���O�R�N�D�O�H���0�H�G�L�H�Q���Q�L�F�K�W
�Q�D�F�K�N�R�P�P�H�Q���N�|�Q�Q�H�Q�����G�L�H���* �H�E�X�U�W�V�V�W�X�Q�G�H���G�H�U���1�D�F�K�U�L�F�K�W�H�Q�D�J�H�Q�W�X�U�H�Q�����' �L�H
�$�X�V�V�W�H�O�O�X�Q�J���J�L�E�W���H�L�Q�H�Q���h�E�H�U�E�O�L�F�N���•�E�H�U���G�H�U�H�Q���$�Q�I�l �Q�J�H���±���P�L�W���G�H�U�������������L�Q���3�D�U�L�V
�J�H�J�U�•�Q�G�H�W�H�Q���$�)�3���9�R�U�J�l �Q�J�H�U�L�Q���$�J�H�Q�F�H���+�D�Y�D�V�����: �R�O�I�I�V���7�H�O�H�J�U�D�S�K�L�V�F�K�H�V���%�•�U�H�D�X
�L�Q���%�H�U�O�L�Q�����������������X�Q�G���-�X�O�L�X�V���5�H�X�W�H�U�V���J�O�H�L�F�K�Q�D�P�L�J�H�U���$�J�H�Q�W�X�U�������������������: �L�H
�1�D�F�K�U�L�F�K�W�H�Q�D�J�H�Q�W�X�U�H�Q���K�H�X�W�H���D�Q���L�K�U�H���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q���N�R�P�P�H�Q���X�Q�G���Z�L�H���V�L�H
�H�Q�W�V�F�K�H�L�G�H�Q�����Z�H�O�F�K�H�V���( �U�H�L�J�Q�L�V���]�X�U���1�D�F�K�U�L�F�K�W���Z�L�U�G�����Y�H�U�D�Q�V�F�K�D�X�O�L�F�K�W���G�L�H
�$�X�V�V�W�H�O�O�X�Q�J���D�P���%�H�L�V�S�L�H�O���G�H�U���' �H�X�W�V�F�K�H�Q���3�U�H�V�V�H���$�J�H�Q�W�X�U���G�S�D�����6�L�H���L�V�W���H�L�Q�H���G�H�U
�U�X�Q�G���������X�Q�D�E�K�l �Q�J�L�J�H�Q���1�D�F�K�U�L�F�K�W�H�Q�D�J�H�Q�W�X�U�H�Q���Z�H�O�W�Z�H�L�W�����+�L�Q�W�H�U���L�K�U���V�W�H�K�H�Q��������
�G�H�X�W�V�F�K�H���0�H�G�L�H�Q�����G�L�H���V�L�F�K���G�X�U�F�K���G�L�H���G�S�D���G�L�H���9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���P�L�W���J�H�S�U�•�I�W�H�Q
�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q���V�L�F�K�H�U�Q�����8�Q�D�E�K�l �Q�J�L�J�����•�E�H�U�S�D�U�W�H�L�O�L�F�K�����]�X�Y�H�U�O�l�V�V�L�J���±���Z�D�V���G�D�V
�K�H�L�‰�W�����Q�L�P�P�W���G�L�H���$�X�V�V�W�H�O�O�X�Q�J���X�Q�W�H�U���G�L�H���/�X�S�H��

�������: �R�G�X�U�F�K���Z�L�U���Y�H�U�W�U�D�X�H�Q
�-�R�X�U�Q�D�O�L�V�P�X�V���L�V�W���H�L�Q���+�D�Q�G�Z�H�U�N�����V�S�H�]�L�D�O�L�V�L�H�U�W���D�X�I���G�H�Q���N�U�L�W�L�V�F�K�H�Q���8�P�J�D�Q�J���P�L�W
�4�X�H�O�O�H�Q���X�Q�G���G�D�V���h�E�H�U�S�U�•�I�H�Q���Y�R�Q���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q�����=�Z�L�V�F�K�H�Q���G�L�J�L�W�D�O�H�Q���. �D�Q�l�O�H�Q
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�X�Q�G���6�R�]�L�D�O�H�Q���0�H�G�L�H�Q���P�L�W���G�X�U�F�K���1�X�W�]�H�U���L�Q�Q�H�Q���J�H�Q�H�U�L�H�U�W�H�P���,�Q�K�D�O�W���V�L�Q�G
�-�R�X�U�Q�D�O�L�V�W���L�Q�Q�H�Q���K�H�X�W�H���M�H�G�R�F�K���Q�X�U���H�L�Q�H���6�W�L�P�P�H���Y�R�Q���Y�L�H�O�H�Q�����' �L�H���$�X�V�V�W�H�O�O�X�Q�J
�]�H�L�J�W�����Z�H�O�F�K�H���0�H�W�K�R�G�H�Q���V�L�H���D�Q�Z�H�Q�G�H�Q�����X�P���G�L�H���* �H�Q�D�X�L�J�N�H�L�W���L�K�U�H�U���0�H�O�G�X�Q�J�H�Q
�V�L�F�K�H�U�]�X�V�W�H�O�O�H�Q���X�Q�G���Z�H�O�F�K�H���+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���V�L�H���G�D�E�H�L���E�H�Z�l �O�W�L�J�H�Q���P�•�V�V�H�Q��
�: �H�U���N�D�Q�Q���0�H�O�G�X�Q�J���Y�R�Q���0�H�L�Q�X�Q�J���X�Q�G���)�D�N�W�H�Q���Y�R�Q���)�D�N�H�V���X�Q�W�H�U�V�F�K�H�L�G�H�Q

�,�Q�W�H�U�D�N�W�L�Y�H���6�W�D�W�L�R�Q�H�Q���D�Q�L�P�L�H�U�H�Q���]�X�U���V�S�L�H�O�H�U�L�V�F�K�H�Q���$�X�V�H�L�Q�D�Q�G�H�U�V�H�W�]�X�Q�J���P�L�W
�M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�V�F�K�H�Q���6�W�D�Q�G�D�U�G�V�����X�Q�W�H�U���D�Q�G�H�U�H�P���E�H�L�P���9�H�U�I�D�V�V�H�Q���H�L�J�H�Q�H�U
�1�D�F�K�U�L�F�K�W�H�Q�P�H�O�G�X�Q�J�H�Q���D�X�I���G�H�U���6�F�K�U�H�L�E�P�D�V�F�K�L�Q�H�����. �D�U�W�H�Q�����,�Q�I�R�J�U�D�I�L�N�H�Q���X�Q�G
�D�X�V�J�H�Z�l �K�O�W�H���2�E�M�H�N�W�H���Y�H�U�G�H�X�W�O�L�F�K�H�Q�����G�D�V�V���8�Q�D�E�K�l �Q�J�L�J�N�H�L�W���H�L�Q�H���M�X�Q�J�H
�(�U�U�X�Q�J�H�Q�V�F�K�D�I�W���L�Q���G�H�U���G�H�X�W�V�F�K�H�Q���$�J�H�Q�W�X�U�J�H�V�F�K�L�F�K�W�H���L�V�W��

�������: �L�H���Z�L�U���G�L�H���: �H�O�W���V�H�K�H�Q

�1�D�F�K�U�L�F�K�W�H�Q���V�L�Q�G���D�O�O�J�H�J�H�Q�Z�l �U�W�L�J�����( �V���J�L�E�W���L�P�P�H�U���H�W�Z�D�V���1�H�X�H�V�����L�Q���J�U�|�‰�H�U�H�U
�0�H�Q�J�H���X�Q�G���•�E�H�U���P�H�K�U���. �D�Q�l�O�H�����+�L�V�W�R�U�L�V�F�K�H�V���$�X�G�L�R�����X�Q�G���9�L�G�H�R�P�D�W�H�U�L�D�O���X�Q�G
�]�D�K�O�U�H�L�F�K�H���2�U�L�J�L�Q�D�O�R�E�M�H�N�W�H���I�•�K�U�H�Q���Y�R�U���$�X�J�H�Q�����Z�L�H���V�L�F�K���G�L�H
�1�D�F�K�U�L�F�K�W�H�Q�•�E�H�U�W�U�D�J�X�Q�J���E�H�V�F�K�O�H�X�Q�L�J�W���X�Q�G���X�Q�V�H�U�H���1�D�F�K�U�L�F�K�W�H�Q�Q�X�W�]�X�Q�J
�Y�H�U�G�L�F�K�W�H�W���K�D�W���±���Y�R�Q���G�H�U���3�R�V�W�N�X�W�V�F�K�H���]�X�P���6�D�W�H�O�O�L�W�H�Q�I�X�Q�N�����Y�R�Q���G�H�U���=�H�L�W�X�Q�J���]�X
�G�H�Q���6�R�]�L�D�O�H�Q���0�H�G�L�H�Q�����' �D�E�H�L���Z�H�U�G�H�Q���0�H�L�O�H�Q�V�W�H�L�Q�H���Z�L�H���G�L�H���( �U�I�L�Q�G�X�Q�J���G�H�V
�H�O�H�N�W�U�R�P�D�J�Q�H�W�L�V�F�K�H�Q���0�R�U�V�H���7�H�O�H�J�U�D�I�H�Q�����G�L�H���9�H�U�O�H�J�X�Q�J���G�H�V���H�U�V�W�H�Q
�7�U�D�Q�V�D�W�O�D�Q�W�L�N�N�D�E�H�O�V���R�G�H�U���G�H�U���1�H�J�D�W�L�Y�V�F�D�Q�Q�H�U���X�Q�G���%�L�O�G�V�H�Q�G�H�U���/�H�D�I�D�[������
�Y�R�U�J�H�V�W�H�O�O�W�����H�L�Q���9�R�U�O�l�X�I�H�U���G�H�U���G�L�J�L�W�D�O�H�Q���%�L�O�G�•�E�H�U�W�U�D�J�X�Q�J��

�������: �D�V���M�H�W�]�W�"
�' �L�H���1�H�Z�=�H�H�V�����H�L�Q�H���* �U�X�S�S�H���M�X�Q�J�H�U���0�H�G�L�H�Q�L�Q�W�H�U�H�V�V�L�H�U�W�H�U�����K�D�E�H�Q���V�L�F�K���L�P
�5�D�K�P�H�Q���G�H�U���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�����8�V�H�7�K�H�1�H�Z�V���P�L�W���Q�H�X�H�Q���,�G�H�H�Q���I�•�U���G�H�Q
�1�D�F�K�U�L�F�K�W�H�Q�M�R�X�U�Q�D�O�L�V�P�X�V���E�H�V�F�K�l �I�W�L�J�W�����6�L�H���S�U�l �V�H�Q�W�L�H�U�H�Q���G�H�P���3�X�E�O�L�N�X�P���H�L�Q
�J�D�Q�]�H�V���5�H�S�H�U�W�R�L�U�H���D�Q���1�D�F�K�U�L�F�K�W�H�Q�I�R�U�P�D�W�H�Q�����G�D�V���G�L�H���0�H�G�L�H�Q�N�R�Q�V�X�P�H�Q�W���L�Q�Q�H�Q
�Y�R�Q���P�R�U�J�H�Q���D�Q�V�S�U�L�F�K�W�����H�W�Z�D���G�L�H���Ä�1�H�Z�V���: �* �³���Y�R�P���%�D�\�H�U�L�V�F�K�H�Q���5�X�Q�G�I�X�Q�N���R�G�H�U
�Ä�G�R�N�W�R�U�G�D�E�³���D�X�I���,�Q�V�W�D�J�U�D�P�����+�L�H�U���Z�H�U�G�H�Q���D�O�O�W�l�J�O�L�F�K�H���7�K�H�P�H�Q���D�X�I���V�D�W�L�U�L�V�F�K�H
�: �H�L�V�H���H�U�N�O�l�U�W���X�Q�G���D�Q�D�O�\�V�L�H�U�W�����' �L�H���( �U�J�H�E�Q�L�V�V�H���N�|�Q�Q�H�Q���G�L�H���* �l �V�W�H���D�Q���H�L�Q�H�U
�L�Q�W�H�U�D�N�W�L�Y�H�Q���6�W�D�W�L�R�Q���l �K�Q�O�L�F�K���Z�L�H���E�H�L���H�L�Q�H�U���' �D�W�L�Q�J���$�S�S���H�U�N�X�Q�G�H�Q�����3�H�U���6�Z�L�S�H
�I�L�Q�G�H�Q���V�L�H���L�K�U���1�D�F�K�U�L�F�K�W�H�Q���0�D�W�F�K���X�Q�G���Y�H�U�W�L�H�I�H�Q�G�H�V���9�L�G�H�R�����X�Q�G���$�X�G�L�R�P�D�W�H�U�L�D�O���]�X
�G�H�Q���M�H�Z�H�L�O�L�J�H�Q���)�R�U�P�D�W�H�Q��
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�%�H�U�H�L�F�K���/�R�N�D�O�M�R�X�U�Q�D�O�L�V�P�X�V���X�Q�G���1�D�F�K�U�L�F�K�W�H�Q�J�H�V�F�K�L�F�K�W�H���G�H�U���6�W�D�G�W���)�U�D�Q�N�I�X�U�W���‹ ���0�X�V�H�X�P���I�•�U
�. �R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q���)�U�D�Q�N�I�X�U�W�����)�R�W�R�����0�L�F�K�D�H�O���=�L�P�P�H�U�P�D�Q�Q

�=�Z�H�L���Q�H�X�H���%�H�U�H�L�F�K�H���L�Q���)�U�D�Q�N�I�X�U�W���]�X���/�R�N�D�O�M�R�X�U�Q�D�O�L�V�P�X�V���X�Q�G���. �•�Q�V�W�O�L�F�K�H�U���,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�]

�)�•�U���G�L�H���)�U�D�Q�N�I�X�U�W�H�U���$�X�V�V�W�H�O�O�X�Q�J���K�D�W���G�D�V���0�X�V�H�X�P���G�L�H���$�X�V�V�W�H�O�O�X�Q�J���P�L�W���7�K�H�P�H�Q
�U�X�Q�G���X�P���G�H�Q���/�R�N�D�O�M�R�X�U�Q�D�O�L�V�P�X�V���H�U�J�l �Q�]�W�����: �D�V���O�H�L�V�W�H�W���G�L�H�V�H�U���L�P���$�O�O�J�H�P�H�L�Q�H�Q���X�Q�G
�Z�H�O�F�K�H���7�K�H�P�H�Q���V�S�U�L�F�K�W���H�U���D�Q�"���' �D�V���Ä�: �•�V�W�H�Q�U�D�G�D�U�³�����H�L�Q�H���6�W�X�G�L�H���G�H�U���+�D�P�E�X�U�J
�0�H�G�L�D���6�F�K�R�R�O�����]�H�L�J�W���G�H�Q���5�•�F�N�J�D�Q�J���Y�R�Q���O�R�N�D�O�H�Q���1�D�F�K�U�L�F�K�W�H�Q�D�Q�J�H�E�R�W�H�Q��
�%�H�V�X�F�K�H�U���L�Q�Q�H�Q���N�|�Q�Q�H�Q���•�E�H�U���8�P�I�U�D�J�H�Q���D�Q���L�Q�W�H�U�D�N�W�L�Y�H�Q���6�W�D�W�L�R�Q�H�Q���)�H�H�G�E�D�F�N
�]�X�U���%�H�G�H�X�W�X�Q�J���G�H�V���/�R�N�D�O�M�R�X�U�Q�D�O�L�V�P�X�V���J�H�E�H�Q�����( �L�Q���)�R�N�X�V���O�L�H�J�W���D�X�F�K���D�X�I���G�H�Q
�)�U�D�Q�N�I�X�U�W�H�U���=�H�L�W�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���G�H�U���3�U�H�V�V�H�����X�Q�G���1�D�F�K�U�L�F�K�W�H�Q�J�H�V�F�K�L�F�K�W�H���G�H�U���6�W�D�G�W��
�' �L�H�������������L�Q���G�H�U���3�D�X�O�V�N�L�U�F�K�H���H�U�N�l�P�S�I�W�H���3�U�H�V�V�H�I�U�H�L�K�H�L�W���Z�L�U�G���H�E�H�Q�V�R���W�K�H�P�D�W�L�V�L�H�U�W��
�Z�L�H���G�L�H���/�L�]�H�Q�]�Y�H�U�J�D�E�H���D�Q���3�U�H�V�V�H���X�Q�G���5�X�Q�G�I�X�Q�N���G�X�U�F�K���G�L�H���$�O�O�L�L�H�U�W�H�Q���Q�D�F�K���G�H�P
�=�Z�H�L�W�H�Q���: �H�O�W�N�U�L�H�J��

�3�D�V�V�H�Q�G���]�X�P���7�K�H�P�H�Q�M�D�K�U�������������������Ä�. �•�Q�V�W�O�L�F�K�H���,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�]���X�Q�G���. �R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q�³
�O�L�H�J�W���H�L�Q���Z�H�L�W�H�U�H�U���6�F�K�Z�H�U�S�X�Q�N�W���D�X�I���. �,���X�Q�G���G�H�U�H�Q���%�H�G�H�X�W�X�Q�J���I�•�U���1�D�F�K�U�L�F�K�W�H�Q
�X�Q�G���U�H�G�D�N�W�L�R�Q�H�O�O�H���$�U�E�H�L�W�����7�K�H�P�H�Q���Z�L�H���' �H�H�S���)�D�N�H�V���Z�H�U�G�H�Q���D�Q�J�H�V�S�U�R�F�K�H�Q���X�Q�G
�5�H�J�H�O�Q���]�X�P���8�P�J�D�Q�J���P�L�W���. �,���D�X�I���U�H�G�D�N�W�L�R�Q�H�O�O�H�U���X�Q�G���H�X�U�R�S�l �L�V�F�K�H�U���(�E�H�Q�H
�J�H�]�H�L�J�W�����: �L�U�G���G�L�H���. �,���]�X���)�U�H�X�Q�G���R�G�H�U���)�H�L�Q�G���Y�R�Q���1�D�F�K�U�L�F�K�W�H�Q���X�Q�G���-�R�X�U�Q�D�O�L�V�P�X�V��
�Z�L�H���Z�L�U���H�V���K�H�X�W�H���N�H�Q�Q�H�Q�"

�1�$�&�+�5�,�&�+�7�(�1���±���1�(�: �6

�������2�N�W�R�E�H�U�������������E�L�V���������6�H�S�W�H�P�E�H�U����������
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���P�I�N���I�U�D�Q�N�I�X�U�W���G�H���Q�D�F�K�U�L�F�K�W�H�Q���Q�H�Z�V��
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https://www.kulturexpress.info/wp-content/uploads/2025/10/nachrichten-news-ausstellungsansichten-3_l.jpg
https://www.kulturexpress.info/wp-content/uploads/2025/10/nachrichten-news-ausstellungsansichten-3_l.jpg
https://www.mfk-frankfurt.de/nachrichten-news/


�' �L�H���$�X�V�V�W�H�O�O�X�Q�J���1�$�&�+�5�,�&�+�7�(�1���±���1�(�: �6���L�V�W���L�Q���. �R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���P�L�W���G�H�U���G�S�D���X�Q�G
�G�H�U���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�����8�V�H�7�K�H�1�H�Z�V���D�Q�O�l�V�V�O�L�F�K���G�H�V���������M�l �K�U�L�J�H�Q���%�H�V�W�H�K�H�Q�V���G�H�U
�' �H�X�W�V�F�K�H�Q���3�U�H�V�V�H���$�J�H�Q�W�X�U���H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�W���Z�R�U�G�H�Q�����0�H�G�L�H�Q�S�D�U�W�Q�H�U���V�L�Q�G���G�H�U
�+�H�V�V�L�V�F�K�H���5�X�Q�G�I�X�Q�N�����G�L�H���)�U�D�Q�N�I�X�U�W�H�U���5�X�Q�G�V�F�K�D�X�����9�5�0���0�H�G�L�H�Q���X�Q�G���D�U�W�H��

�' �L�H���$�X�V�V�W�H�O�O�X�Q�J���U�L�F�K�W�H�W���V�L�F�K���D�Q���0�H�Q�V�F�K�H�Q���D�E���������-�D�K�U�H�Q�����)�•�U���M�•�Q�J�H�U�H
�0�X�V�H�X�P�V�J�l �V�W�H���J�L�E�W���H�V���H�L�Q�H���$�X�V�V�W�H�O�O�X�Q�J�V���5�D�O�O�\�H���P�L�W���5�l �W�V�H�O�K�H�I�W���X�Q�G���H�L�Q�H�P
�H�[�N�O�X�V�L�Y�H�Q���0�X�V�H�X�P�V���&�R�P�L�F���P�L�W���G�H�P���5�H�S�R�U�W�H�U�K�X�Q�G���)�H�U�G�L�Q�D�Q�G���J�H�]�H�L�F�K�Q�H�W���Y�R�Q
�)�O�L�[��

�( �[�S�R�W�L�]�H�U
�' �L�J�L�W�D�O�H���(�L�Q�E�O�L�F�N�H���L�Q���G�L�H���$�X�V�V�W�H�O�O�X�Q�J�����K�W�W�S�V�������Q�D�F�K�U�L�F�K�W�H�Q��
�Q�H�Z�V���P�X�V�H�X�P�V�V�W�L�I�W�X�Q�J���G�H��
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https://nachrichten-news.museumsstiftung.de/
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https://www.kulturexpress.info/2025/10/28/manche-moegens-falsch/
https://www.wfilm.de/manche-moegens-falsch/inhalt/


https://www.kulturexpress.info/wp-content/uploads/2025/10/65429_1759495886861.jpg
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https://www.kulturexpress.info/wp-content/uploads/2025/10/wfilm_film_manche_moegens_falsch_02.jpg
https://www.kulturexpress.info/wp-content/uploads/2025/10/wfilm_film_manche_moegens_falsch_02.jpg


https://www.kulturexpress.info/wp-content/uploads/2025/10/wfilm_film_manche_moegens_falsch_05.jpg
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https://www.kulturexpress.info/2025/10/28/regiekommentar-stanislaw-mucha/


�. �L�Q�R�V�D�D�O���2�G�H�R�Q���. �|�O�Q���‹ ���: ���)�,�/�0�������. �O�D�X�‰���: �R�K�O�P�D�Q�Q

�' �L�H�V�H���(�S�L�V�R�G�H���I�•�K�U�W�H���P�L�F�K���D�Q���G�H�Q���2�U�W�����D�X�V���G�H�P���G�L�H���,�N�R�Q�H���W�D�W�V�l�F�K�O�L�F�K���V�W�D�P�P�W��
�' �D�I�H�Q�����H�L�Q���6�W�D�G�W�W�H�L�O���Y�R�Q���6�K�H�Q�]�K�H�Q�����L�Q���G�H�P���W�l�J�O�L�F�K���7�D�X�V�H�Q�G�H���Y�R�Q
�5�H�S�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�H�Q���E�H�U�•�K�P�W�H�U���* �H�P�l �O�G�H���H�Q�W�V�W�H�K�H�Q�����9�D�Q���* �R�J�K�����0�R�Q�H�W�����9�H�U�P�H�H�U��
�. �O�L�P�W���±���P�L�W���J�U�R�‰�H�U���3�U�l �]�L�V�L�R�Q���J�H�P�D�O�W���Y�R�Q���0�H�Q�V�F�K�H�Q�����G�L�H���P�D�Q�F�K�P�D�O���Q�L�F�K�W���H�L�Q�P�D�O
�G�L�H���1�D�P�H�Q���G�H�U���2�U�L�J�L�Q�D�O�N�•�Q�V�W�O�H�U���N�H�Q�Q�H�Q�����' �L�H�V�H���%�L�O�G�H�U���]�L�U�N�X�O�L�H�U�H�Q���J�O�R�E�D�O�����G�R�F�K
�L�K�U�H���3�U�R�G�X�]�H�Q�W�
�L�Q�Q�H�Q���E�O�H�L�E�H�Q���P�H�L�V�W���X�Q�V�L�F�K�W�E�D�U�����,�K�U�H���$�U�E�H�L�W���Z�L�U�G���V�H�O�W�H�Q���D�O�V
�N�•�Q�V�W�O�H�U�L�V�F�K�H���/�H�L�V�W�X�Q�J���D�Q�H�U�N�D�Q�Q�W���±���R�E�Z�R�K�O���V�L�H���J�H�Q�D�X���G�D�V���L�V�W�����,�Q���Ä�0�D�Q�F�K�H
�P�|�J�H�Q�¶�V���I�D�O�V�F�K�³���E�O�L�F�N�H�Q���Z�L�U���Q�H�X�J�L�H�U�L�J���X�Q�G���R�K�Q�H���P�R�U�D�O�L�V�F�K�H�Q���=�H�L�J�H�I�L�Q�J�H�U���D�X�I
�G�L�H�V�H���: �H�O�W�����' �H�U���)�L�O�P���Z�L�O�O���Q�L�F�K�W���X�U�W�H�L�O�H�Q�����V�R�Q�G�H�U�Q���)�U�D�J�H�Q���V�W�H�O�O�H�Q�����,�V�W���H�L�Q���%�L�O�G
�Z�H�Q�L�J�H�U���Z�H�U�W�����Z�H�L�O���H�V���W�D�X�V�H�Q�G�I�D�F�K���H�[�L�V�W�L�H�U�W�"���/�L�H�J�W���L�Q���G�H�U���5�H�S�U�R�G�X�N�W�L�R�Q���Q�L�F�K�W
�D�X�F�K���H�L�Q�H���)�R�U�P���Y�R�Q���. �U�H�D�W�L�Y�L�W�l�W���X�Q�G���+�D�Q�G�Z�H�U�N�"���8�Q�G���Z�R�U�L�Q���E�H�V�W�H�K�W���K�H�X�W�H���G�L�H
�$�X�U�D���H�L�Q�H�V���: �H�U�N�H�V���±���L�P���0�D�W�H���U�L�D�O�����L�Q���G�H�U���* �H�V�F�K�L�F�K�W�H�����L�P���. �R�Q�W�H�[�W���R�G�H�U���H�L�Q�I�D�F�K
�L�Q���X�Q�V�H�U�H�U���9�R�U�V�W�H�O�O�X�Q�J�"���,�P���G�L�J�L�W�D�O�H�Q���=�H�L�W�D�O�W�H�U�����L�Q���G�H�P���D�O�O�H�V���M�H�G�H�U�]�H�L�W���N�R�S�L�H�U�E�D�U
�L�V�W���±���0�X�V�L�N�����%�L�O�G�H�U�����7�H�[�W�H���������J�H�U�l�W���G�L�H���,�G�H�H���G�H�V���Ä�H�F�K�W�H�Q���2�U�L�J�L�Q�D�O�V�³���L�Q�V���: �D�Q�N�H�Q��
�* �O�H�L�F�K�]�H�L�W�L�J���Z�l �F�K�V�W���G�L�H���6�H�K�Q�V�X�F�K�W���Q�D�F�K���G�H�P���$�X�W�K�H�Q�W�L�V�F�K�H�Q�����,�Q���' �D�I�H�Q���W�U�H�I�I�H�Q
�G�L�H�V�H���* �H�J�H�Q�V�l �W�]�H���D�X�I�H�L�Q�D�Q�G�H�U�����L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�H���. �X�Q�V�W���S�U�R�G�X�N�W�L�R�Q���X�Q�G���S�H�U�V�|�Q�O�L�F�K�H
�+�L�Q�J�D�E�H�����J�O�R�E�D�O�H�U���0�D�U�N�W���X�Q�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H���%�L�R�J�U�D�I�L�H�����)�D�P�L���O�L�H�Q���O�H�E�H�Q���]�Z�L�V�F�K�H�Q
�. �O�D�V�V�L�N�H�U�Q���G�H�U���0�R�G�H�U�Q�H�����. �L�Q�G�H�U���V�F�K�O�D�I�H�Q���X�Q�W�H�U���Ä�6�H�H�U�R�V�H�Q�³���X�Q�G
�Ä�6�W�H�U�Q�H�Q�Q�l�F�K�W�H�Q�³�����$�W�H�O�L�H�U�����: �R�K�Q�]�L�P�P�H�U���X�Q�G���/�D�J�H�U�U�D�X�P���I�D�O�O�H�Q���R�I�W���]�X�V�D�P�P�H�Q��
�0�L�F�K���L�Q�W�H�U�H�V�V�L�H�U�W�����Z�D�V���S�D�V�V�L�H�U�W�����Z�H�Q�Q���. �X�Q�V�W���Q�L�F�K�W���D�X�U�D�W�L�V�F�K���H�Q�W�U�•�F�N�W���L�V�W��
�V�R�Q�G�H�U�Q���D�O�O�W�l�J���O�L�F�K�����J�U�H�L�I�E�D�U�����•�E�H�U�O�H�E�H�Q�V�Q�R�W�Z�H�Q�G�L�J�����Ä�0�D�Q�F�K�H���P�|�J�H�Q�¶�V���I�D�O�V�F�K�³���L�V�W
�D�X�F�K���H�L�Q�H���(�L�Q�O�D�G�X�Q�J�����G�L�H���J�H�Z�R�K�Q�W�H�Q���. �D�W�H�J�R�U�L�H�Q���Y�R�Q���Ä�U�L�F�K�W�L�J�³���X�Q�G���Ä�I�D�O�V�F�K�³��
�Ä�2�U�L�J�L�Q�D�O�³���X�Q�G���Ä�. �R�S�L�H�³���]�X���K�L�Q�W�H�U���I�U�D�J�H�Q���±���P�L�W���2�I�I�H�Q�K�H�L�W�����+�X�P�R�U���X�Q�G���H�L�Q�H�P���%�O�L�F�N
�I�•�U���G�L�H���: �L�G�H�U�V�S�U�•�F�K�H���G�D�]�Z�L�V�F�K�H�Q�����' �H�Q�Q���Y�L�H�O�O�H�L�F�K�W���L�V�W���G�D�V���2�U�L�J�L�Q�D�O���P�D�Q�F�K�P�D�O
�H�L�Q�I�D�F�K���Q�X�U���H�L�Q�H���E�H�V�R�Q�G�H�U�V���J�X�W���H�U�]�l �K�O�W�H���* �H�V�F�K�L�F�K�W�H��
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https://www.kulturexpress.info/wp-content/uploads/2025/10/05_w-film_manchemoegensfalsch_premiere-.jpg
https://www.kulturexpress.info/wp-content/uploads/2025/10/05_w-film_manchemoegensfalsch_premiere-.jpg


�%�,�2�* �5�$�)�,�( ���* �H�E�R�U�H�Q�������������L�Q���1�R�Z�\���7�D�U�J�����3�R�O�H�Q�������L�V�W���H�L�Q���Y�L�H�O�I�D�F�K
�D�X�V�J�H�]�H�L�F�K�Q�H�W�H�U���5�H�J�L�V�V�H�X�U���X�Q�G���$�X�W�R�U���Y�R�Q���' �R�N�X�P�H�Q�W�D�U�����X�Q�G���6�S�L�H�O�I�L�O�P�H�Q�����1�D�F�K
�H�L�Q�H�P���6�F�K�D�X�V�S�L�H�O�V�W�X�G�L�X�P���L�Q���. �U�D�N�D�X���X�Q�G���H�U�V�W�H�Q���7�K�H�D�W�H�U�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V���V�W�X
�G�L�H�U�W�H���H�U���5�H�J�L�H���D�Q���G�H�U���+�R�F�K�V�F�K�X�O�H���I�•�U���)�L�O�P���X�Q�G���)�H�U�Q�V�H�K�H�Q���Ä�. �R�Q�U�D�G���: �R�O�I�³���L�Q
�3�R�W�V�G�D�P���%�D�E�H�O�V�E�H�U�J�����6�H�L�W���(�Q�G�H���G�H�U�����������H�U���-�D�K�U�H���O�H�E�W���X�Q�G���D�U�E�H�L�W�H�W���H�U���L�Q
�' �H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G�����1�H�E�H�Q���]�D�K�O�U�H�L�F�K�H�Q���3�X�E�O�L�N�X�P�V�S�U�H�L�V�H�Q���Z�X�U�G�H���H�U���X�Q�W�H�U���D�Q�G�H�U�H�P
�P�L�W���G�H�P���$�G�R�O�I���* �U�L�P�P�H���3�U�H�L�V���X�Q�G���G�H�P���+�H�V�V�L�V�F�K�H�Q���)�L�O�P�S�U�H�L�V���D�X�V�J�H�]�H�L�F�K���Q�H�W��
�0�X�F�K�D�V���+�D�Q�G�V�F�K�U�L�I�W���]�H�L�F�K�Q�H�W���V�L�F�K���G�X�U�F�K���H�L�Q�H���E�H�V�R�Q�G�H�U�H���%�D�O�D�Q�F�H���Y�R�Q
�G�R�N�X�P�H�Q�W�D�U�L�V�F�K�H�U���* �H�Q�D�X�L�J�N�H�L�W���X�Q�G���H�U�]�l �K�O�H�U�L�V�F�K�H�P���: �L�W�]���D�X�V���±���X�Q�G���P�D�F�K�W���L�K�Q
�]�X���H�L�Q�H�U���G�H�U���H�L�J�H�Q�V�W�l�Q�G�L�J�V�W�H�Q���6�W�L�P�P�H�Q���G�H�V���H�X�U�R�S�l �L�V�F�K�H�Q���' �R�N�X�P�H�Q�W�D�U�I�L�O�P�V
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���������2�N�W�R�E�H�U����������

�%�R�R�N�V�W�R�U�H���&�U�D�Z�O���� ���9�H�U�D�Q�V�W�D�O�W�X�Q�J���E�H�L���7�)�0����
�$�V�W�H�U�L�[���L�Q���/ �X�V�L�W�D�Q�L�H�Q���±���N�X�O�W�X�U�H�[�S�U�H�V�V���L�Q�I�R

�N�X�O�W�X�U�H�[�S�U�H�V�V���L�Q�I�R�������������������������E�R�R�N�V�W�R�U�H���F�U�D�Z�O���Y�H�U�D�Q�V�W�D�O�W�X�Q�J���D�P���E�H�L���W�I�P���D�V�W�H�U�L�[���L�Q���O�X�V�L�W�D�Q�L�H�Q

�1�D�F�K���G�H�U���%�X�F�K�P�H�V�V�H�����G�L�H���Z�L�H���L�P�P�H�U���V�H�K�U���L�Q�W�H�Q�V�L�Y���X�Q�G���Y�R�O�O�H�U���L�Q�W�H�U�H�V�V�D�Q�W�H�U
�* �H�V�S�U�l�F�K�H���Z�D�U�����V�W�H�K�W���M�H�W�]�W���G�L�H���: �R�F�K�H���X�Q�D�E�K�l �Q�J�L�J�H�U���%�X�F�K�K�D�Q�G�O�X�Q�J�H�Q���Y�R�U
�G�H�U���7�•�U��
�,�Q���G�L�H�V�H�P���-�D�K�U���Z�X�U�G�H���P�L�W���. �R�O�O�H�J�
�L�Q�Q�H�Q���D�X�V���G�H�P���)�U�D�Q�N�I�X�U�W�H�U���1�H�W�]�Z�H�U�N
�P�D�L�Q�O�H�V�H�Q���H�W�Z�D�V���%�H�V�R�Q�G�H�U�H�V���J�H�S�O�D�Q�W�������$�Q�D�O�R�J���]�X���G�H�Q���L�Q���* �U�R�‰�E�U�L�W�D�Q�Q�L�H�Q
�E�H�O�L�H�E�W�H�Q���Ã�3�X�E���&�U�D�Z�O�V�µ�����G�H�U�H�Q���3�U�L�Q�]�L�S���G�R�U�W���Y�R�U���H�L�Q�L�J�H�Q���-�D�K�U�H�Q���D�X�F�K���D�X�I���G�L�H
�Ã�,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���%�R�R�N�V�W�R�U�H�V�µ���•�E�H�U�W�U�D�J�H�Q���Z�X�U�G�H�Q�����O�D�G�H�Q���]�Z�|�O�I���)�U�D�Q�N�I�X�U�W�H�U
�%�X�F�K�K�D�Q�G�O�X�Q�J�H�Q���H�L�Q�����]�Z�H�L���: �R�F�K�H�Q���D�X�I���( �Q�W�G�H�F�N�X�Q�J�V�W�R�X�U���]�X���J�H�K�H�Q���X�Q�G���G�D�V
�]�X�P���6�W�D�U�W���G�H�U���: �R�F�K�H���X�Q�D�E�K�l �Q�J�L�J�H�U���%�X�F�K�K�D�Q�G�O�X�Q�J�H�Q�����' �L�H���,�G�H�H���G�D�K�L�Q�W�H�U��
�/�H�V�H�U�
�L�Q�Q�H�Q���V�R�O�O�H�Q�����L�Q���G�L�H�V�H�U���=�H�L�W���P�|�J�O�L�F�K�V�W���Y�L�H�O�H���G�H�U���W�H�L�O�Q�H�K�P�H�Q�G�H�Q
�%�X�F�K�K�D�Q�G�O�X�Q�J�H�Q���E�H�V�X�F�K�H�Q���X�Q�G���N�|�Q�Q�H�Q���L�P���$�Q�V�F�K�O�X�V�V���D�W�W�U�D�N�W�L�Y�H���%�X�F�K�S�U�H�L�V�H
�J�H�Z�L�Q�Q�H�Q�����6�R���Z�L�U�G���D�X�I���V�S�L�H�O�H�U�L�V�F�K�H���: �H�L�V�H���G�L�H���9�L�H�O�I�D�O�W���)�U�D�Q�N�I�X�U�W�H�U
�%�X�F�K�K�D�Q�G�O�X�Q�J�H�Q���V�L�F�K�W�E�D�U�����8�Q�G���D�X�F�K���G�L�H���G�H�U���)�U�D�Q�N�I�X�U�W�H�U���9�H�U�O�D�J�H�����G�L�H���G�L�H
�%�X�F�K�S�U�H�L�V�H���V�W�L�I�W�H�Q��
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https://www.kulturexpress.info/2025/10/30/bookstore-crawl-veranstaltung-am-bei-tfm-asterix-in-lusitanien/
https://smoton.com/dgjv26yv-juouq5sh-8jyv5apu-b18
https://smoton.com/dgjv26yv-juouq5sh-aq4zkok7-wud


�/ �L�V�W�H���G�H�U���%�X�F�K�K�D�Q�G�O�X�Q�J�H�Q��

�%�H�U�J�H�Q���H�U�O�H�V�H�Q
�%�H�U�J�H�Q���(�Q�N�K�H�L�P
�6�F�K�H�O�P�H�Q�E�X�U�J�S�O�D�W�]����
�%�X�F�K���	 ���: �H�L�Q
�%�R�U�Q�K�H�L�P
�%�H�U�J�H�U���6�W�U�D�‰�H��������
�%�X�F�K�K�D�Q�G�O�X�Q�J���/ �H�V�H�F�D�I�p
�6�D�F�K�V�H�Q�K�D�X�V�H�Q
�' �L�H�V�W�H�U�Z�H�J�V�W�U�D�‰�H����
�%�X�F�K�K�D�Q�G�O�X�Q�J���6�F�K�X�W�W
�%�R�U�Q�K�H�L�P
�$�U�Q�V�E�X�U�J�H�U���6�W�U�D�‰�H������
�%�X�F�K�K�D�Q�G�O�X�Q�J���: �H�O�W�H�Q�O�H�V�H�U
�1�R�U�G�H�Q�G
�2�H�G�H�U���: �H�J������
�E�•�F�K�H�U���L�P���E�R�J�H�Q
�3�U�H�X�Q�J�H�V�K�H�L�P
�* �U�D�Y�H�Q�V�W�H�L�Q�H�U���3�O�D�W�]����
�( �V�H�O�V�R�K�U
�%�R�F�N�H�Q�K�H�L�P
�$�P���: �H�L�Q�J�D�U�W�H�Q������

�( �U�K�D�U�G�W���	 ���. �R�W�L�W�V�F�K�N�H
�1�L�H�G�H�U�U�D�G
�6�F�K�Z�D�U�]�Z�D�O�G�V�W�U�D�‰�H������
�/ �L�E�U�H�W�W�R���E�X�F�K���	 ���P�X�V�L�N
�%�R�F�N�H�Q�K�H�L�P
�0�•�K�O�J�D�V�V�H����
�6�D�F�K�V�H�Q�K�D�X�V�H�Q���H�U�O�H�V�H�Q
�6�D�F�K�V�H�Q�K�D�X�V�H�Q
�' �U�H�L�H�L�F�K�V�W�U�D�‰�H������
�7�)�0���&�H�Q�W�U�R���G�R���/ �L�Y�U�R
�%�R�F�N�H�Q�K�H�L�P
�* �U�R�‰�H���6�H�H�V�W�U�D�‰�H������
�9�L�H�O�V�H�L�W�L�J���	 ���%�•�F�K�H�U�J�L�O�G�H
�,�Q�Q�H�Q�V�W�D�G�W
�$�P���6�D�O�]�K�D�X�V�����/ �L�V�W�H���G�H�U���9�H�U�O�D�J�H��

�%�•�F�K�H�U�J�L�O�G�H
�)�U�D�Q�N�I�X�U�W�H�U���9�H�U�O�D�J�V�D�Q�V�W�D�O�W
�P�D�L�Q�E�R�R�N
�0�R�U�L�W�]���9�H�U�O�D�J
�6�����)�L�V�F�K�H�U���9�H�U�O�D�J
�6�R�F�L�H�W�l�W�V���9�H�U�O�D�J
�9�H�U�O�D�J���G�H�U���$�X�W�R�U�H�Q

�9�R�P�������E�L�V��]�X�P���������1�R�Y�H�P�E�H�U��I�L�Q�G�H�W��G�H�U�������)�U�D�Q�N�I�X�U�W�H�U��%�R�R�N�V�W�R�U�H��&�U�D�Z�O�V�W�D�W�W����' �L�H�
�,�G�H�H��L�V�W����L�Q��G�L�H�V�H�P��=�H�L�W�U�D�X�P��P�|�J�O�L�F�K�V�W��Y�L�H�O�H��G�H�U��W�H�L�O�Q�H�K�P�H�Q�G�H�Q�)�U�D�Q�N�I�X�U�W�H�U�
�%�X�F�K�K�D�Q�G�O�X�Q�J�H�Q��]�X��E�H�V�X�F�K�H�Q��X�Q�G��V�L�F�K��G�R�U�W��6�W�H�P�S�H�O��R�G�H�U��6�W�L�F�N�H�U�D�E�]�X�K�R�O�H�Q����: �H�U��E�H�L�
�P�L�Q�G�H�V�W�H�Q�V��G�U�H�L��%�X�F�K�K�D�Q�G�O�X�Q�J�H�Q��Z�D�U����Q�L�P�P�W��D�Q��H�L�Q�H�U�9�H�U�O�R�V�X�Q�J��W�H�L�O����G�L�H��* �H�Z�L�Q�Q�H�U�
�Z�H�U�G�H�Q��P�L�W��%�•�F�K�H�U�Q��D�X�V��)�U�D�Q�N�I�X�U�W�H�U��9�H�U�O�D�J�H�Q�E�H�O�R�K�Q�W����7�H�L�O�Q�D�K�P�H�I�R�U�P�X�O�D�U�H��O�L�H�J�H�Q�
�V�F�K�R�Q��M�H�W�]�W��L�Q��D�O�O�H�Q��W�H�L�O�Q�H�K�P�H�Q�G�H�Q�%�X�F�K�K�D�Q�G�O�X�Q�J�H�Q��D�X�V����E�H�L��X�Q�V��Q�D�W�•�U�O�L�F�K��D�X�F�K���
�Z�H�L�W�H�U�H��,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q��]�X�P �$�E�O�D�X�I��J�L�E�W��H�V��K�L�H�U�X�Q�G��]�X��G�H�Q��]�D�K�O�U�H�L�F�K�H�Q��E�H�J�O�H�L�W�H�Q�G�H�Q�
�9�H�U�D�Q�V�W�D�O�W�X�Q�J�H�Q��L�Q��G�H�Q��H�L�Q�]�H�O�Q�H�Q�%�X�F�K�K�D�Q�G�O�X�Q�J�H�Q��K�L�H�U

�$�P���������1�R�Y�H�P�E�H�U���������������8�K�U��O�l�G�W��7�)�0��&�H�Q�W�U�R��G�R��/�L�Y�U�R��J�H�P�H�L�Q�V�D�P��P�L�W��G�H�U�' �,�$�* �
���' �H�X�W�V�F�K���,�E�H�U�R�D�P�H�U�L�N�D�Q�L�V�F�K�H��* �H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W����]�X��H�L�Q�H�P��* �H�V�S�U�l�F�K��P�L�W��G�H�P �+�L�V�W�R�U�L�N�H�U�
�$�Q�W�y�Q�L�R��0�X�x�R�]��6�i �Q�F�K�H�]��Y�R�Q��G�H�U��8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�l�W��/�L�V�V�D�E�R�Q��H�L�Q����7�K�H�P�D�V�L�Q�G�
�5�H�F�K�W�V�S�R�S�X�O�L�V�P�X�V��X�Q�G��J�H�V�F�K�L�F�K�W�V�S�R�O�L�W�L�V�F�K�H��' �H�E�D�W�W�H�Q��L�Q��3�R�U�W�X�J�D�O��

�0�L�F�K�D�H�O��. �H�J�O�H�U��P�R�G�H�U�L�H�U�W��X�Q�G��•�E�H�U�V�H�W�]�W����G�H�U��(�L�Q�W�U�L�W�W��L�V�W��I�U�H�L����Z�H�J�H�Q��G�H�U�E�H�J�U�H�Q�]�W�H�Q�
�3�O�D�W�]�]�D�K�O��Z�L�U�G��D�E�H�U��X�P��$�Q�P�H�O�G�X�Q�J��J�H�E�H�W�H�Q��

�=�X��J�X�W�H�U��/�H�W�]�W����$�P��O�H�W�]�W�H�Q��' �R�Q�Q�H�U�V�W�D�J��L�V�W��Z�H�O�W�Z�H�L�W��G�H�U��Q�H�X�H��$�V�W�H�U�L�[���%�D�Q�G�$�V�W�H�U�L�[��L�Q�
�/ �X�V�L�W�D�Q�L�H�Q��L�Q��Y�H�U�V�F�K�L�H�G�H�Q�H�Q��6�S�U�D�F�K�D�X�V�J�D�E�H�Q��H�U�V�F�K�L�H�Q�H�Q����$�V�W�H�U�L�[ �X�Q�G��2�E�H�O�L�[��U�H�L�V�H�Q�
�D�O�V�R��]�X�P��H�U�V�W�H�Q��0�D�O��L�Q�V��K�H�X�W�L�J�H��3�R�U�W�X�J�D�O����G�D�V��3�U�H�V�V�H�H�F�K�R�L�V�W��L�P�P�H�Q�V����' �L�H��G�H�X�W�V�F�K�H�
�$�X�V�J�D�E�H��L�V�W��E�H�U�H�L�W�V��Y�R�U�U�l�W�L�J����G�L�H��H�U�V�W�H��/�L�H�I�H�U�X�Q�J��G�H�V�S�R�U�W�X�J�L�H�V�L�V�F�K�H�Q��%�D�Q�G�V��$�V�W�p�U�L�[�
�Q�D��/ �X�V�L�W�k�Q�L�D��Z�L�U�G��L�Q��G�H�Q��Q�l�F�K�V�W�H�Q��7�D�J�H�Q�� � � � � � � � ��� � �	 
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https://smoton.com/dgjv26yv-juouq5sh-f40b2dia-19ch
https://smoton.com/dgjv26yv-juouq5sh-i3ig8zrq-1ia
https://smoton.com/dgjv26yv-juouq5sh-mj28b8gz-lhk
https://smoton.com/dgjv26yv-juouq5sh-pqhqiuly-u9k
https://smoton.com/dgjv26yv-juouq5sh-sf6t5r4j-gxe
https://smoton.com/dgjv26yv-juouq5sh-yajx20ti-ak6
https://smoton.com/dgjv26yv-juouq5sh-5rclsdkn-1cxy


�D�Q�N�R�P�P�H�Q�����' �D���7�)�0���&�H�Q�W�U�R���G�R���/�L�Y�U�R���V�H�K�U���Y�L�H�O�H���9�R�U�P�H�U�N�X�Q�J�H�Q���I�•�U���G�L�H
�S�R�U�W�X�J�L�H�V�L�V�F�K�H���$�X�V�J�D�E�H���K�D�W�����Z�l �U�H���H�V���D�Q�J�H�E�U�D�F�K�W�����Z�H�Q�Q���6�L�H���E�H�L���,�Q�W�H�U�H�V�V�H���S�H�U
�0�D�L�O���R�G�H�U���2�Q�O�L�Q�H�E�H�V�W�H�O�O�X�Q�J���U�H�V�H�U�Y�L�H�U�H�Q��

������

� � �� � �� 


%� �
� � � &� � � � � �' �� � � � � ! � � �� � � �� � � � ( ��

https://smoton.com/dgjv26yv-juouq5sh-a38b241u-p11
https://smoton.com/dgjv26yv-juouq5sh-chajs3pz-mam


���������2�N�W�R�E�H�U����������

�1�H�X�H���' �L�U�H�N�W�I�O�•�J�H���Y�R�Q���0�•�Q�F�K�H�Q���Q�D�F�K���. �R�U�V�L�N�D���±
�N�X�O�W�X�U�H�[�S�U�H�V�V���L�Q�I�R

�N�X�O�W�X�U�H�[�S�U�H�V�V���L�Q�I�R�������������������������V�R�P�P�H�U�������������Q�H�X�H���G�L�U�H�N�W�I�O�X�H�J�H���Y�R�Q���P�X�H�Q�F�K�H�Q���Q�D�F�K���N�R�U�V�L�N�D

�,�P���)�U�•�K�V�R�P�P�H�U�������������U�•�F�N�W���. �R�U�V�L�N�D�����G�L�H���Y�L�H�U�W�J�U�|�‰�W�H���0�L�W�W�H�O�P�H�H�U�L�Q�V�H�O���X�Q�G���H�L�Q�H
�G�H�U���I�D�F�H�W�W�H�Q�U�H�L�F�K�V�W�H�Q���5�H�J�L�R�Q�H�Q���)�U�D�Q�N�U�H�L�F�K�V�����G�H�X�W�O�L�F�K���Q�l �K�H�U���D�Q���' �H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G
�K�H�U�D�Q�����' �L�H���U�H�J�L�R�Q�D�O�H���)�O�X�J�J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���$�L�U���&�R�U�V�L�F�D���Q�L�P�P�W���Q�H�X�H
�' �L�U�H�N�W�Y�H�U�E�L�Q�G�X�Q�J�H�Q���Y�R�Q���0�•�Q�F�K�H�Q���Q�D�F�K���$�M�D�F�F�L�R���L�P���6�•�G�Z�H�V�W�H�Q���G�H�U���,�Q�V�H�O���D�X�I��

�' �L�H���)�O�•�J�H�����P�L�W���$�L�U�E�X�V���$�����������V�W�D�U�W�H�Q���D�E���-�X�Q�L�����9�R�Q���0�•�Q�F�K�H�Q���J�H�K�W���H�V���Y�R�P��������
�-�X�Q�L���E�L�V�����������6�H�S�W�H�P�E�H�U���M�H�Z�H�L�O�V���G�R�Q�Q�H�U�V�W�D�J�V���X�Q�G���V�R�Q�Q�W�D�J�V���G�L�U�H�N�W���Q�D�F�K���$�M�D�F�F�L�R��
�7�L�F�N�H�W�V���I�•�U���G�L�H���Q�H�X�H�Q���9�H�U�E�L�Q�G�X�Q�J�H�Q���V�L�Q�G���D�E���������¼���2�Q�H���Z�D�\���L�Q�N�O�����0�Z�6�W�����D�X�I
�Z�Z�Z���D�L�U�F�R�U�V�L�F�D���F�R�P���E�X�F�K�E�D�U��
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�( �L�Q���Y�L�H�O�I�l �O�W�L�J�H�V���5�H�L�V�H�]�L�H�O���I�•�U���6�W�U�D�Q�G�����. �X�O�W�X�U���X�Q�G���1�D�W�X�U

�0�L�W���H�L�Q�H�U���)�O�X�J�]�H�L�W���Y�R�Q���U�X�Q�G���H�L�Q�H�L�Q�K�D�O�E���6�W�X�Q�G�H�Q���H�U�|�I�I�Q�H�W���V�L�F�K���5�H�L�V�H�Q�G�H�Q���D�X�V
�6�•�G�G�H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G���H�L�Q���L�G�H�D�O�H�V���)�H�U�L�H�Q�]�L�H�O���I�•�U���. �X�U�]�W�U�L�S�V���X�Q�G���O�l �Q�J�H�U�H���8�U�O�D�X�E�H��
�$�M�D�F�F�L�R�����G�L�H���* �H�E�X�U�W�V�V�W�D�G�W���1�D�S�R�O�H�R�Q�V�����E�H�J�H�L�V�W�H�U�W���P�L�W���P�H�G�L�W�H�U�U�D�Q�H�P���)�O�D�L�U�����H�L�Q�H�P
�U�H�J�H�Q���. �X�O�W�X�U�O�H�E�H�Q���X�Q�G���P�D�U�L�W�L�P�H�Q���$�N�W�L�Y�L�W�l�W�H�Q�����$�X�F�K���G�D�V���/�D�Q�G�H�V�L�Q�Q�H�U�H���. �R�U�V�L�N�D�V
�P�L�W���V�H�L�Q�H�Q���]�H�U�N�O�•�I�W�H�W�H�Q���%�H�U�J�O�D�Q�G�V�F�K�D�I�W�H�Q�����: �D�Q�G�H�U�Z�H�J�H�Q���X�Q�G���S�L�W�W�R�U�H�V�N�H�Q
�' �|�U�I�H�U�Q���Z�L�U�G���G�X�U�F�K���G�L�H���Q�H�X�H�Q���' �L�U�H�N�W�I�O�•�J�H���Q�R�F�K���O�H�L�F�K�W�H�U���]�X�J�l �Q�J�O�L�F�K��
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�0�D�U�L�H���+�p�O�q�Q�H���&�D�V�D�Q�R�Y�D���6�H�U�Y�D�V�����3�U�l �V�L�G�H�Q�W�L�Q���G�H�V���$�X�I�V�L�F�K�W�V�U�D�W�V���Y�R�Q���$�L�U���&�R�U�V�L�F�D��
�H�U�N�O�l�U�W�����Ä�' �L�H���Q�H�X�H�Q���' �L�U�H�N�W�I�O�•�J�H���Y�R�Q���0�•�Q�F�K�H�Q���Q�D�F�K���. �R�U�V�L�N�D���V�L�Q�G���H�L�Q���Z�L�F�K�W�L�J�H�U
�6�F�K�U�L�W�W���L�P���( �L�Q�N�O�D�Q�J���P�L�W���X�Q�V�H�U�H�U���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�V�V�W�U�D�W�H�J�L�H���X�Q�G���G�H�P���$�X�V�E�D�X
�X�Q�V�H�U�H�V���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�Q���6�W�U�H�F�N�H�Q�Q�H�W�]�H�V�����/�D�Q�J�I�U�L�V�W�L�J���K�R�I�I�H�Q���Z�L�U���V�R�J�D�U�����G�L�H
�/�D�X�I�]�H�L�W���G�H�U���I�•�U�������������J�H�S�O�D�Q�W�H�Q���)�O�•�J�H�����Y�R�Q���$�Q�I�D�Q�J���-�X�Q�L���E�L�V���( �Q�G�H���6�H�S�W�H�P�E�H�U��
�]�X���Y�H�U�O�l�Q�J�H�U�Q�����: �L�H���G�L�H���J�H�V�D�P�W�H���%�U�D�Q�F�K�H���Z�•�Q�V�F�K�H�Q���D�X�F�K���Z�L�U���X�Q�V���H�L�Q�H
�J�O�H�L�F�K�P�l �‰�L�J�H�U�H���9�H�U�W�H�L�O�X�Q�J���G�H�U���W�R�X�U�L�V�W�L�V�F�K�H�Q���1�D�F�K�I�U�D�J�H���•�E�H�U���G�D�V���J�D�Q�]�H���-�D�K�U
�K�L�Q�Z�H�J�����X�P���H�L�Q�H�Q���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H�Q���X�Q�G���K�R�F�K�Z�H�U�W�L�J�H�Q���7�R�X�U�L�V�P�X�V���D�X�I���. �R�U�V�L�N�D���]�X
�I�|�U�G�H�U�Q���³

�$�Q�J�q�O�H���%�D�V�W�L�D�Q�L�����3�U�l �V�L�G�H�Q�W�L�Q���G�H�V���N�R�U�V�L�V�F�K�H�Q���7�R�X�U�L�V�P�X�V�Y�H�U�E�D�Q�G�V�����Ä�' �L�H���Q�H�X�H
�' �L�U�H�N�W�Y�H�U�E�L�Q�G�X�Q�J���]�Z�L�V�F�K�H�Q���0�•�Q�F�K�H�Q���X�Q�G���. �R�U�V�L�N�D���L�V�W���Z�H�L�W���P�H�K�U���D�O�V���Q�X�U���H�L�Q�H
�Q�H�X�H���)�O�X�J�O�L�Q�L�H���±���V�L�H���Y�H�U�E�L�Q�G�H�W���]�Z�H�L���5�H�J�L�R�Q�H�Q���P�L�W���U�H�L�F�K�H�U���* �H�V�F�K�L�F�K�W�H�����. �X�O�W�X�U
�X�Q�G���,�G�H�Q�W�L�W�l�W�����0�•�Q�F�K�H�Q�����D�O�V���: �H�O�W�V�W�D�G�W���X�Q�G���6�\�P�E�R�O���Y�R�Q���. �X�O�W�X�U���X�Q�G���' �\�Q�D�P�L�N�����W�U�L�W�W
�L�Q���G�L�U�H�N�W�H�Q���$�X�V�W�D�X�V�F�K���P�L�W���. �R�U�V�L�N�D�����H�L�Q�H�U���,�Q�V�H�O���Y�R�O�O�H�U���&�K�D�U�D�N�W�H�U�����6�F�K�|�Q�K�H�L�W���X�Q�G
�O�H�E�H�Q�G�L�J�H�P���( �U�E�H�����' �L�H�V�H���/�L�Q�L�H���H�U�|�I�I�Q�H�W���Z�H�U�W�Y�R�O�O�H���3�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H�Q���I�•�U���H�L�Q�H�Q
�U�H�V�S�H�N�W�Y�R�O�O�H�Q���X�Q�G���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H�Q���7�R�X�U�L�V�P�X�V���X�Q�G���X�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�W���X�Q�V�H�U�H���6�W�U�D�W�H�J�L�H�����G�L�H
�4�X�H�O�O�P�l �U�N�W�H���]�X���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�]�L�H�U�H�Q���X�Q�G���%�H�V�X�F�K�H�U�V�W�U�|�P�H���E�H�V�V�H�U���•�E�H�U���G�D�V���-�D�K�U���]�X
�Y�H�U�W�H�L�O�H�Q�����' �D�P�L�W���O�H�L�V�W�H�W���V�L�H���H�L�Q�H�Q���Z�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q���%�H�L�W�U�D�J�����G�L�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H
�$�W�W�U�D�N�W�L�Y�L�W�l�W���. �R�U�V�L�N�D�V���L�P���6�L�Q�Q�H���Y�R�Q���4�X�D�O�L�W�l�W���X�Q�G���$�X�W�K�H�Q�W�L�]�L�W�l�W���Z�H�L�W�H�U���]�X���V�W�l�U�N�H�Q���³

�-�H�D�Q���' �R�P�L�Q�L�F�L�����3�U�l �V�L�G�H�Q�W���G�H�U���,�Q�G�X�V�W�U�L�H�����X�Q�G���+�D�Q�G�H�O�V�N�D�P�P�H�U�����Ä�' �L�H���,�+�. ���. �R�U�V�L�N�D
�E�H�J�U�•�‰�W���G�L�H���( �U�|�I�I�Q�X�Q�J���H�L�Q�H�U���Q�H�X�H�Q���' �L�U�H�N�W�Y�H�U�E�L�Q�G�X�Q�J���]�Z�L�V�F�K�H�Q���0�•�Q�F�K�H�Q���X�Q�G
�$�M�D�F�F�L�R���L�P���-�X�Q�L���������������G�L�H���Y�R�Q���$�L�U���&�R�U�V�L�F�D���P�L�W���]�Z�H�L���)�O�•�J�H�Q���S�U�R���: �R�F�K�H���E�H�W�U�L�H�E�H�Q
�Z�L�U�G�����( �V���K�D�Q�G�H�O�W���V�L�F�K���X�P���G�L�H���H�U�V�W�H���U�H�J�H�O�P�l �‰�L�J�H���)�O�X�J�Y�H�U�E�L�Q�G�X�Q�J���Y�R�P���)�O�X�J�K�D�I�H�Q
�$�M�D�F�F�L�R���1�D�S�R�O�p�R�Q���%�R�Q�D�S�D�U�W�H���Q�D�F�K���' �H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G�����,�Q���=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W���P�L�W���G�H�P
�7�R�X�U�L�V�P�X�V�Y�H�U�E�D�Q�G���. �R�U�V�L�N�D���X�Q�G���$�W�R�X�W���)�U�D�Q�F�H���E�H�N�U�l�I�W�L�J�W���G�L�H���,�+�. ���. �R�U�V�L�N�D���G�D�P�L�W
�L�K�U�H�Q���: �L�O�O�H�Q�����G�L�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���g�I�I�Q�X�Q�J���. �R�U�V�L�N�D�V���L�Q���H�L�Q�H���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H���X�Q�G
�H�K�U�J�H�L�]�L�J�H���6�W�U�D�W�H�J�L�H���H�L�Q�]�X�E�H�W�W�H�Q���³

�)�U�p�G�p�U�L�F���0�H�\�H�U�����5�H�J�L�R�Q�D�O�G�L�U�H�N�W�R�U���G�H�U���$�J�H�Q�W�X�U���I�•�U���)�U�D�Q�N�U�H�L�F�K�W�R�X�U�L�V�P�X�V���$�W�R�X�W
�)�U�D�Q�F�H���L�Q���)�U�D�Q�N�I�X�U�W�����Ä�' �L�H���Q�H�X�H�Q���' �L�U�H�N�W�I�O�•�J�H���V�L�Q�G���G�L�H���. �U�|�Q�X�Q�J���H�L�Q�H�U���O�D�Q�J�M�l�K�U�L�J�H�Q
�=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W���P�L�W���X�Q�V�H�U�H�Q���3�D�U�W�Q�H�U�Q���L�Q���. �R�U�V�L�N�D���X�Q�G���' �H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G�����0�L�W���E�H�U�H�L�W�V
�U�X�Q�G�������0�L�O�O�L�R�Q�H�Q���G�H�X�W�V�F�K�H�Q���* �l �V�W�H���S�U�R���-�D�K�U���]�H�L�J�W���V�L�F�K���G�H�X�W�O�L�F�K�����Z�L�H���D�W�W�U�D�N�W�L�Y���X�Q�G
�E�H�O�L�H�E�W���G�L�H���,�Q�V�H�O���L�V�W���±���X�Q�G���Q�X�Q���U�•�F�N�W���V�L�H���Q�R�F�K���Q�l �K�H�U���D�Q���0�•�Q�F�K�H�Q���K�H�U�D�Q���³
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�7�K�R�P�D�V���. �X�E�H�����/�H�L�W�H�U���5�R�X�W�H���	 ���3�D�V�V�H�Q�J�H�U���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���$�Y�L�D�W�L�R�Q���D�P���)�O�X�J�K�D�I�H�Q
�0�•�Q�F�K�H�Q�����Ä�0�L�W���G�H�U���Q�H�X�H�Q���9�H�U�E�L�Q�G�X�Q�J���Q�D�F�K���. �R�U�V�L�N�D���H�U�Z�H�L�W�H�U�Q���Z�L�U���X�Q�V�H�U
�6�W�U�H�F�N�H�Q�Q�H�W�]���L�Q�Q�H�U�K�D�O�E���( �X�U�R�S�D�V���X�P���H�L�Q���Z�H�L�W�H�U�H�V���D�W�W�U�D�N�W�L�Y�H�V���5�H�L�V�H�]�L�H�O��
�%�H�V�R�Q�G�H�U�V���K�H�U�Y�R�U�]�X�K�H�E�H�Q���L�V�W�����G�D�V�V���Z�L�U���D�O�V���H�L�Q�]�L�J�H�U���G�H�X�W�V�F�K�H�U���)�O�X�J�K�D�I�H�Q
�/�L�Q�L�H�Q�I�O�•�J�H���Q�D�F�K���$�M�D�F�F�L�R���D�Q�E�L�H�W�H�Q���Z�H�U�G�H�Q�����: �L�U���I�U�H�X�H�Q���X�Q�V���D�X�I���G�L�H
�=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W���P�L�W���$�L�U���&�R�U�V�L�F�D���]�X�U���N�R�P�P�H�Q�G�H�Q���8�U�O�D�X�E�V�V�D�L�V�R�Q���D�E���-�X�Q�L�����Z�H�Q�Q
�G�D�V���1�R�Q�V�W�R�S���$�Q�J�H�E�R�W���]�X���H�L�Q�H�U���G�H�U���E�H�O�L�H�E�W�H�V�W�H�Q���,�Q�V�H�O�Q���L�P���0�L�W�W�H�O�P�H�H�U���G�H�X�W�O�L�F�K
�D�X�V�J�H�E�D�X�W���Z�L�U�G���³

�' �L�H���,�Q�V�H�O���G�H�U���6�F�K�| �Q�K�H�L�W���V�R���Q�D�K

�. �R�U�V�L�N�D���Y�H�U�H�L�Q�W���D�X�I���N�O�H�L�Q�H�P���5�D�X�P���7�U�D�X�P�V�W�U�l�Q�G�H�����D�X�W�K�H�Q�W�L�V�F�K�H���' �|�U�I�H�U�����H�L�Q
�D�X�‰�H�U�J�H�Z�|�K�Q�O�L�F�K�H�V���%�H�U�J�P�D�V�V�L�Y���X�Q�G���P�H�G�L�W�H�U�U�D�Q�H���/�H�E�H�Q�V�I�U�H�X�G�H�����2�E���%�D�G�H�Q���L�Q
�W�•�U�N�L�V�I�D�U�E�H�Q�H�Q���%�X�F�K�W�H�Q�����: �D�Q�G�H�U�Q���L�P���1�D�W�X�U�S�D�U�N�����N�X�O�W�X�U�H�O�O�H���(�Q�W�G�H�F�N�X�Q�J�H�Q���R�G�H�U
�N�X�O�L�Q�D�U�L�V�F�K�H���* �H�Q�•�V�V�H���±���P�L�W���G�H�Q���Q�H�X�H�Q���)�O�•�J�H�Q���Z�L�U�G���H�L�Q���Y�L�H�O�V�H�L�W�L�J�H�V
�* �D�Q�]�M�D�K�U�H�V�]�L�H�O���I�•�U���G�H�X�W�V�F�K�H���5�H�L�V�H�Q�G�H���H�U�V�F�K�O�R�V�V�H�Q��
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�. �R�U�V�L�N�D�����Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H�V���5�H�L�V�H�]�L�H�O���S�D�U���H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���L�P���0�L�W�W�H�O�P�H�H�U�U�D�X�P

�$�O�V���H�U�V�W�H���0�L�W�W�H�O�P�H�H�U�L�Q�V�H�O�����G�L�H���P�L�W���G�H�P���/�D�E�H�O���Ä�* �U�H�H�Q���' �H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V�³���L�Q���* �R�O�G
�D�X�V�J�H�]�H�L�F�K�Q�H�W���Z�X�U�G�H�����L�V�W���. �R�U�V�L�N�D���K�H�X�W�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���I�•�U���L�K�U���(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���I�•�U
�H�L�Q�H�Q���Y�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�X�Q�J�V�Y�R�O�O�H�Q���7�R�X�U�L�V�P�X�V���E�H�N�D�Q�Q�W�����=�Z�L�V�F�K�H�Q���G�H�P���6�F�K�X�W�]���G�H�U
�Q�D�W�•�U�O�L�F�K�H�Q���5�H�V�V�R�X�U�F�H�Q���X�Q�G���G�H�V���. �X�O�W�X�U�H�U�E�H�V�����G�H�U���(�Q�H�U�J�L�H�H�I�I�L�]�L�H�Q�]���X�Q�G���G�H�U
�$�Q�S�D�V�V�X�Q�J���D�Q���G�H�Q���. �O�L�P�D�Z�D�Q�G�H�O���Y�H�U�E�L�Q�G�H�W���G�L�H���,�Q�V�H�O���$�W�W�U�D�N�W�L�Y�L�W�l�W���P�L�W
�9�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�X�Q�J�����X�P���G�H�Q���+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���H�L�Q�H�V���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H�U�H�Q���X�Q�G
�D�X�V�J�H�Z�R�J�H�Q�H�U�H�Q���7�R�X�U�L�V�P�X�V���J�H�U�H�F�K�W���]�X���Z�H�U�G�H�Q�����G�H�U���L�K�U���7�H�U�U�L�W�R�U�L�X�P���X�Q�G���L�K�U�H
�%�H�Z�R�K�Q�H�U���U�H�V�S�H�N�W�L�H�U�W��

�0�H�O�G�X�Q�J�����)�U�D�Q�F�H���±���$�J�H�Q�W�X�U���]�X�U���)�|�U�G�H�U�X�Q�J���G�H�V���I�U�D�Q�]�|�V�L�V�F�K�H�Q���7�R�X�U�L�V�P�X�V
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