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�%�H�V�W�D�Q�G���L�V�W���=�X�N�X�Q�I�W���±���' �H�Q�N�P�D�O�V�F�K�X�W�]�J�H�V�H�W�]���G�D�U�I
�Q�L�F�K�W���]�X�P���$�E�E�U�X�F�K�S�U�R�J�U�D�P�P���Z�H�U�G�H�Q���±
�N�X�O�W�X�U�H�[�S�U�H�V�V���L�Q�I�R

�N�X�O�W�X�U�H�[�S�U�H�V�V���L�Q�I�R�������������������������E�H�V�W�D�Q�G���L�V�W���]�X�N�X�Q�I�W���G�H�Q�N�P�D�O�V�F�K�X�W�]�J�H�V�H�W�]���G�D�U�I���Q�L�F�K�W���]�X�P��
�D�E�E�U�X�F�K�S�U�R�J�U�D�P�P���Z�H�U�G�H�Q

�0�D�W�W�K�l�X�V�N�L�U�F�K�H��L�Q��)�U�D�Q�N�I�X�U�W��D�P��0�D�L�Q����7�U�R�W�]��G�H�V��' �H�Q�N�P�D�O�V�F�K�X�W�]�H�V��E�H�V�W�L�P�P�W�H�U��(�O�H�P�H�Q�W�H��L�V�W��G�L�H�=�X�N�X�Q�I�W��G�H�V�
�* �H�E�l �X�G�H�V��Q�D�F�K��Z�L�H��Y�R�U��X�P�V�W�U�L�W�W�H�Q��E�]�Z����$�E�U�L�V�V��X�Q�G��1�H�X�E�D�X��J�H�S�O�D�Q�W����)�R�W�R����F�� �. �X�O�W�X�U�H�[�S�U�H�V�V

�' �L�H���Y�R�P���/�D�Q�G���Y�R�U�J�H�O�H�J�W�H�Q���(�F�N�S�X�Q�N�W�H���]�X�U���1�R�Y�H�O�O�L�H�U�X�Q�J���G�H�V���+�H�V�V�L�V�F�K�H�Q
�' �H�Q�N�P�D�O�V�F�K�X�W�]�J�H�V�H�W�]�H�V���Z�H�U�G�H�Q���D�O�V���0�R�G�H�U�Q�L�V�L�H�U�X�Q�J���S�U�l �V�H�Q�W�L�H�U�W�����G�L�J�L�W�D�O�H�U�����V�F�K�Q�H�O�O�H�U��
�E�•�U�J�H�U�I�U�H�X�Q�G�O�L�F�K�H�U�����' �L�H�V�H���=�L�H�O�V�H�W�]�X�Q�J�H�Q���V�L�Q�G���Q�D�F�K�Y�R�O�O�]�L�H�K�E�D�U���X�Q�G���J�U�X�Q�G�V�l �W�]�O�L�F�K
�E�H�J�U�•�‰�H�Q�V�Z�H�U�W�����%�H�L���Q�l �K�H�U�H�U���%�H�W�U�D�F�K�W�X�Q�J���]�H�L�J�W���V�L�F�K���M�H�G�R�F�K�����G�D�V�V���G�L�H���J�H�S�O�D�Q�W�H�Q
�b�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q���H�U�K�H�E�O�L�F�K�H���5�L�V�L�N�H�Q���E�H�U�J�H�Q���X�Q�G���G�H�Q���' �H�Q�N�P�D�O�V�F�K�X�W�]���L�Q���+�H�V�V�H�Q
�V�W�U�X�N�W�X�U�H�O�O���V�F�K�Z�l �F�K�H�Q���N�|�Q�Q�H�Q��

�' �L�H���1�R�Y�H�O�O�H���Y�H�U�V�F�K�L�H�E�W���Z�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H���(�Q�W�V�F�K�H�L�G�X�Q�J�V�N�R�P�S�H�W�H�Q�]�H�Q���Y�R�Q���G�H�U
�/�D�Q�G�H�V�I�D�F�K�E�H�K�|�U�G�H���]�X���G�H�Q���N�R�P�P�X�Q�D�O�H�Q���8�Q�W�H�U�H�Q���' �H�Q�N�P�D�O�V�F�K�X�W�]�E�H�K�|�U�G�H�Q���X�Q�G
�U�H�G�X�]�L�H�U�W���G�L�H���Y�H�U�E�L�Q�G�O�L�F�K�H���%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J���G�H�V���/�D�Q�G�H�V�D�P�W�V���D�X�I���Z�H�Q�L�J�H���K�H�U�D�X�V�J�H�K�R�E�H�Q�H
�)�l �O�O�H�����' �D�P�L�W���V�R�O�O���(�I�I�L�]�L�H�Q�]���J�H�Z�R�Q�Q�H�Q���Z�H�U�G�H�Q�����W�D�W�V�l�F�K�O�L�F�K���E�H�G�H�X�W�H�W���G�L�H�V���D�E�H�U���H�L�Q�H
�H�U�K�H�E�O�L�F�K�H���5�H�G�X�N�W�L�R�Q���I�D�F�K�O�L�F�K�H�U���4�X�D�O�L�W�l�W�V�V�L�F�K�H�U�X�Q�J���L�Q���D�O�O�W�l�J�O�L�F�K�H�Q���X�Q�G
�N�R�Q�I�O�L�N�W�W�U�l�F�K�W�L�J�H�Q���9�H�U�I�D�K�U�H�Q�����* �H�U�D�G�H���G�R�U�W�����Z�R���H�L�Q�H���X�Q�D�E�K�l �Q�J�L�J�H���( �[�S�H�U�W�L�V�H
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�' �L�H���$�E�J�H�R�U�G�Q�H�W�H�Q���Y�R�Q���&�' �8���&�6�8���X�Q�G���6�3�' ���K�D�O�W�H�Q���G�H�Q���* �H�V�H�W�]�Z�X�U�I���I�•�U���N�O�L�P�D�����X�Q�G
�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�S�R�O�L�W�L�V�F�K���Q�R�W�Z�H�Q�G�L�J�����X�P���E�H�L���V�F�K�Z�H�U���Y�H�U�P�H�L�G�E�D�U�H�Q���(�P�L�V�V�L�R�Q�H�Q���M�H�Q�H�Q
�E�H�W�U�R�I�I�H�Q�H�Q���,�Q�G�X�V�W�U�L�H�Q���: �H�J�H���D�X�I�]�X�]�H�L�J�H�Q�����( �P�L�V�V�L�R�Q�H�Q���]�X���U�H�G�X�]�L�H�U�H�Q���X�Q�G
�Z�H�W�W�E�H�Z�H�U�E�V�I�l �K�L�J���]�X���E�O�H�L�E�H�Q�����$�X�‰�H�U�G�H�P���V�H�L���H�V���J�H�O�X�Q�J�H�Q�����H�L�Q�L�J�H���b�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q���L�Q�V
�* �H�V�H�W�]���D�X�I�]�X�Q�H�K�P�H�Q�����+�H�U�Y�R�U�J�H�K�R�E�H�Q���Z�H�U�G�H�Q���Y�R�U���D�O�O�H�P���0�H�H�U�H�V�V�F�K�X�W�]�J�H�E�L�H�W�H�����G�R�U�W
�E�H�V�W�H�K�H���H�L�Q�H���D�F�K�W���. �L�O�R�P�H�W�H�U���6�F�K�X�W�]�]�R�Q�H�����G�D�]�X���J�H�E�H���H�V���L�P���* �H�V�H�W�]���H�L�Q�H
�5�H�F�K�W�V�Y�H�U�R�U�G�Q�X�Q�J�����E�H�L���G�H�U���H�L�Q���3�D�U�O�D�P�H�Q�W�V�Y�R�U�E�H�K�D�O�W���H�L�Q�J�H�I�•�J�W���Z�R�U�G�H�Q���V�H�L��
�$�X�‰�H�U�G�H�P���V�H�L���G�L�H���g�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�N�H�L�W�V�E�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J���J�H�V�W�l�U�N�W���Z�R�U�G�H�Q�����' �L�H���%�•�U�J�H�U���L�Q���G�H�U
�g�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�N�H�L�W���P�•�V�V�H�Q���V�S�l �W�H�V�W�H�Q�V���P�L�W���$�Q�W�U�D�J�V�W�H�O�O�X�Q�J���D�X�I���&�&�6���3�U�R�M�H�N�W�H���L�Q�I�R�U�P�L�H�U�W
�Z�H�U�G�H�Q��

�' �L�H���$�I�' ���)�U�D�N�W�L�R�Q���N�U�L�W�L�V�L�H�U�W�H���G�L�H���&�&�6���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H���D�O�V���Y�R�P���0�D�U�N�W���Q�L�F�K�W���D�N�]�H�S�W�L�H�U�W���X�Q�G
�G�H�V�K�D�O�E���Y�R�Q���G�H�U���|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q���+�D�Q�G���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�L�H�U�W�����' �D�V���* �H�V�H�W�]���V�H�K�H���Y�R�U�����G�D�V�V���H�L�Q�H
�&�2�����$�E�V�F�K�H�L�G�X�Q�J���L�P���•�E�H�U�U�D�J�H�Q�G�H�Q���|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q���,�Q�W�H�U�H�V�V�H���V�H�L�����Z�D�V���G�D�]�X���I�•�K�U�H�Q
�Z�H�U�G�H�����G�D�V�V���Z�H�G�H�U���%�H�O�D�Q�J�H���G�H�U���g�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�N�H�L�W���Q�R�F�K���8�P�Z�H�O�W�D�V�S�H�N�W�H���J�H�Q�•�J�H�Q�G
�%�H�D�F�K�W�X�Q�J���I�l �Q�G�H�Q��

�' �L�H���6�H�L�W�H���G�H�U���* �U�•�Q�H�Q���E�H�N�O�D�J�W�H���V�L�F�K�����G�D�V�V���D�X�I���G�L�H���( �L�Q�Z�l �Q�G�H���G�H�U���6�D�F�K�Y�H�U�V�W�l�Q�G�L�J�H�Q
�E�H�L���G�H�Q���%�H�U�D�W�X�Q�J�H�Q���P�H�K�U�K�H�L�W�O�L�F�K���Q�L�F�K�W���H�L�Q�J�H�J�D�Q�J�H�Q���Z�R�U�G�H�Q���V�H�L�����%�H�L�V�S�L�H�O�V�Z�H�L�V�H���V�H�L
�J�H�I�R�U�G�H�U�W���Z�R�U�G�H�Q�����* �D�V�N�U�D�I�W�Z�H�U�N�H���D�X�V���G�H�P���$�Q�Z�H�Q�G�X�Q�J�V�E�H�U�H�L�F�K���G�H�V���* �H�V�H�W�]�H�V
�K�H�U�D�X�V�]�X�Q�H�K�P�H�Q�����$�O�O�H�U�G�L�Q�J�V���E�H�W�R�Q�W�H���G�H�U���9�H�U�W�U�H�W�H�U���G�H�U���* �U�•�Q�H�Q�����G�D�V�V���&�&�6���H�L�Q
�X�Q�Y�H�U�P�H�L�G�E�D�U�H�V���,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���I�•�U���G�H�Q���%�H�U�H�L�F�K���=�H�P�H�Q�W�����X�Q�G���. �D�O�N���3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q���G�D�U�V�W�H�O�O�H��
�M�H�G�R�F�K���P�•�V�V�H���V�L�F�K�H�U�J�H�V�W�H�O�O�W���Z�H�U�G�H�Q�����G�D�V�V���Q�L�F�K�W���G�H�U���+�R�F�K�O�D�X�I���Y�R�Q���J�U�•�Q�H�P
�: �D�V�V�H�U�V�W�R�I�I���Y�H�U�]�|�J�H�U�W���R�G�H�U���J�D�U���Y�H�U�K�L�Q�G�H�U�W���Z�H�U�G�H��

�' �L�H���)�U�D�N�W�L�R�Q���' �L�H���/�L�Q�N�H���O�H�K�Q�W�H���G�L�H���7�H�F�K�Q�L�N���]�Z�D�U���Q�L�F�K�W���N�R�P�S�O�H�W�W���D�E�����V�S�U�D�F�K���V�L�F�K���D�E�H�U
�J�H�J�H�Q���G�L�H���3�O�l�Q�H���G�H�U���%�X�Q�G�H�V�U�H�J�L�H�U�X�Q�J���D�X�V�����' �L�H���6�S�H�L�F�K�H�U�X�Q�J���Y�R�Q���&�2�� �X�Q�W�H�U���G�H�U
�1�R�U�G�V�H�H���X�Q�G���G�H�U���$�X�I�E�D�X���H�L�Q�H�V���E�X�Q�G�H�V�Z�H�L�W�H�Q���/�H�L�W�X�Q�J�V�Q�H�W�]�H�V���V�W�L�H�‰���E�H�L���G�H�Q���/�L�Q�N�H�Q
�D�X�I���$�E�O�H�K�Q�X�Q�J�����' �L�H�V�H���3�O�l�Q�H���Z�•�U�G�H�Q���Z�H�G�H�U���G�H�Q���. �O�L�P�D�V�F�K�X�W�]���Z�H�L�W�H�U�E�U�L�Q�J�H�Q���Q�R�F�K
�V�H�L�H�Q���V�L�H���Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K��

�' �L�H���X�Q�W�H�U�L�U�G�L�V�F�K�H���6�S�H�L�F�K�H�U�X�Q�J���Y�R�Q���. �R�K�O�H�Q�G�L�R�[�L�G�����&�2�������V�R�Z�L�H���G�H�U���$�X�I�E�D�X���H�L�Q�H�V
�&�2�����3�L�S�H�O�L�Q�H�Q�H�W�]�H�V���L�Q���' �H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G���V�R�O�O�H�Q���H�U�O�D�X�E�W���Z�H�U�G�H�Q�����D�X�F�K���X�P���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H
�. �O�L�P�D�]�L�H�O�H���Z�L�H���L�P���3�D�U�L�V���h�E�H�U�H�L�Q�N�R�P�P�H�Q���Y�R�Q�������������H�U�U�H�L�F�K�H�Q���]�X���N�|�Q�Q�H�Q�����%�H�U�H�L�W�V���G�L�H
�9�R�U�J�l �Q�J�H�U�U�H�J�L�H�U�X�Q�J���X�Q�W�H�U���%�X�Q�G�H�V�N�D�Q�]�O�H�U���2�O�D�I���6�F�K�R�O�]�����6�3�' �����K�D�W�W�H���3�O�l�Q�H���]�X�U���&�2����
�6�S�H�L�F�K�H�U�X�Q�J���Y�R�U�J�H�O�H�J�W�����G�L�H���8�P�V�H�W�]�X�Q�J���Z�X�U�G�H���M�H�G�R�F�K���G�X�U�F�K���G�D�V���6�F�K�H�L�W�H�U�Q���G�H�U
�$�P�S�H�O���5�H�J�L�H�U�X�Q�J���Y�H�U�K�L�Q�G�H�U�W��

�1�X�Q���V�R�O�O�H�Q���G�L�H���$�E�V�F�K�H�L�G�X�Q�J�����G�H�U���7�U�D�Q�V�S�R�U�W���X�Q�G���G�L�H���6�S�H�L�F�K�H�U�X�Q�J���Y�R�Q���&�2�� �L�Q
�' �H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G���E�X�Q�G�H�V�H�L�Q�K�H�L�W�O�L�F�K���J�H�U�H�J�H�O�W���Z�H�U�G�H�Q�����%�L�V�K�H�U���Z�D�U���H�V���K�L�H�U�]�X�O�D�Q�G�H���Q�L�F�K�W
�P�|�J�O�L�F�K�����H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G�H���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�Q���H�L�Q�]�X�V�H�W�]�H�Q�����( �V���J�H�E�H���D�E�H�U���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�H
�3�U�R�]�H�V�V�H�����L�Q���G�H�Q�H�Q���V�L�F�K���&�2�����( �P�L�V�V�L�R�Q�H�Q���Q�L�F�K�W���Y�H�U�P�H�L�G�H�Q���O�L�H�‰�H�Q�����K�H�L�‰�W���H�V���L�Q���G�H�P
�* �H�V�H�W�]�H�Q�W�Z�X�U�I�����$�O�V���%�H�L�V�S�L�H�O�H���J�H�O�W�H�Q���G�L�H���=�H�P�H�Q�W�������. �D�O�N�����X�Q�G���$�O�X�P�L�Q�L�X�P�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�����' �R�U�W
�N�|�Q�Q�W�H�Q���&�2�����( �P�L�V�V�L�R�Q�H�Q���Q�R�F�K���Q�L�F�K�W���G�X�U�F�K���( �O�H�N�W�U�L�I�L�]�L�H�U�X�Q�J���R�G�H�U���G�X�U�F�K���G�H�Q���(�L�Q�V�D�W�]
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�D�Q�G�H�U�H�U���6�W�R�I�I�H���Y�H�U�P�L�H�G�H�Q���Z�H�U�G�H�Q�����G�H�Q�Q�R�F�K���P�•�V�V�W�H�Q���G�L�H�V�H���3�U�R�]�H�V�V�H���V�F�K�U�L�W�W�Z�H�L�V�H
�G�H�N�D�U�E�R�Q�L�V�L�H�U�W���Z�H�U�G�H�Q�����1�X�U���I�•�U���( �P�L�V�V�L�R�Q�H�Q���D�X�V���G�H�U���. �R�K�O�H�Y�H�U�V�W�U�R�P�X�Q�J���V�H�L�H�Q���G�L�H
�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�Q���I�D�N�W�L�V�F�K���D�X�V�J�H�V�F�K�O�R�V�V�H�Q��

�0�L�W���G�H�P���Y�R�U�O�L�H�J�H�Q�G�H�Q���* �H�V�H�W�]���V�R�O�O�H���G�H�V�K�D�O�E���³�G�L�H���( �U�U�L�F�K�W�X�Q�J���Y�R�Q
�. �R�K�O�H�Q�G�L�R�[�L�G�V�S�H�L�F�K�H�U�Q���]�X�P���N�R�P�P�H�U�]�L�H�O�O�H�Q���(�L�Q�V�D�W�]���L�P���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�H�Q���0�D�‰�V�W�D�E���X�Q�G
�X�Q�W�H�U���%�H�U�•�F�N�V�L�F�K�W�L�J�X�Q�J���E�H�V�W�H�K�H�Q�G�H�U���1�X�W�]�X�Q�J�H�Q���V�R�Z�L�H���Y�H�U�E�L�Q�G�O�L�F�K�H�U���|�N�R�O�R�J�L�V�F�K�H�U
�. �U�L�W�H�U�L�H�Q���H�U�P�|�J�O�L�F�K�W���Z�H�U�G�H�Q�Ä�����V�R���G�H�U���* �H�V�H�W�]�H�Q�W�Z�X�U�I�����0�L�W���G�H�P���* �H�V�H�W�]���Z�•�U�G�H�Q
�N�•�Q�I�W�L�J�H���9�R�U�K�D�E�H�Q���J�U�X�Q�G�V�l �W�]�O�L�F�K���D�X�I���G�D�V���* �H�E�L�H�W���G�H�V���)�H�V�W�O�D�Q�G�V�R�F�N�H�O�V���X�Q�G���G�H�U
�D�X�V�V�F�K�O�L�H�‰�O�L�F�K�H�Q���: �L�U�W�V�F�K�D�I�W�V�]�R�Q�H���E�H�V�F�K�U�l�Q�N�W�����Z�R�E�H�L���]�X���E�H�D�F�K�W�H�Q���V�H�L�����G�D�V�V���G�D�V
�* �H�E�L�H�W���G�H�V���)�H�V�W�O�D�Q�G�V�R�F�N�H�O�V���X�Q�G���G�H�U���D�X�V�V�F�K�O�L�H�‰�O�L�F�K�H�Q���: �L�U�W�V�F�K�D�I�W�V�]�R�Q�H���Q�L�F�K�W���G�H�Q
�%�H�U�H�L�F�K���G�H�V���. �•�V�W�H�Q�P�H�H�U�V���X�P�I�D�V�V�W�����%�H�L���H�L�Q�H�U���J�H�R�O�R�J�L�V�F�K�H�Q���6�S�H�L�F�K�H�U�X�Q�J���Z�•�U�G�H�Q
�³�Z�H�L�W�U�H�L�F�K�H�Q�G�H���9�R�U�N�H�K�U�X�Q�J�H�Q���]�X�J�X�Q�V�W�H�Q���G�H�V���0�H�H�U�H�V�X�P�Z�H�O�W�V�F�K�X�W�]�H�V���Y�R�U�J�H�V�H�K�H�Q�Ä��
�E�H�L�V�S�L�H�O�V�Z�H�L�V�H���V�H�L���H�L�Q�H���6�S�H�L�F�K�H�U�X�Q�J���L�Q���0�H�H�U�H�V�V�F�K�X�W�]�J�H�E�L�H�W�H�Q���J�U�X�Q�G�V�l �W�]�O�L�F�K���Q�L�F�K�W
�]�X�J�H�O�D�V�V�H�Q�����( �L�Q�H���6�S�H�L�F�K�H�U�X�Q�J���Y�R�Q���. �R�K�O�H�Q�G�L�R�[�L�G���D�Q���/�D�Q�G���Z�H�U�G�H���Z�H�L�W�H�U�K�L�Q
�E�X�Q�G�H�V�Z�H�L�W���Q�L�F�K�W���H�U�P�|�J�O�L�F�K�W�����P�L�W���$�X�V�Q�D�K�P�H���Y�R�Q���)�R�U�V�F�K�X�Q�J�V�V�S�H�L�F�K�H�U�Q�����$�O�O�H�U�G�L�Q�J�V
�V�F�K�D�I�I�W���G�D�V���* �H�V�H�W�]���G�L�H���0�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W�����G�D�V�V���H�L�Q�]�H�O�Q�H���/�l �Q�G�H�U���G�L�H���G�D�X�H�U�K�D�I�W�H
�6�S�H�L�F�K�H�U�X�Q�J���Y�R�Q���. �R�K�O�H�Q�G�L�R�[�L�G���D�X�I���L�K�U�H�P���/�D�Q�G�H�V�J�H�E�L�H�W���]�X�O�D�V�V�H�Q���N�|�Q�Q�H�Q�����' �L�H
�%�X�Q�G�H�V�D�Q�V�W�D�O�W���I�•�U���* �H�R�Z�L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W�H�Q���X�Q�G���5�R�K�V�W�R�I�I�H���K�D�E�H���D�X�I���* �U�X�Q�G�O�D�J�H���Y�R�U�O�l�X�I�L�J�H�U
�8�Q�W�H�U�V�X�F�K�X�Q�J�H�Q���G�L�H���6�S�H�L�F�K�H�U�S�R�W�H�Q�]�L�D�O�H���L�Q���' �H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G���V�R�Z�R�K�O���³�R�I�I�V�K�R�U�H�Ä���D�O�V���D�X�F�K
�³�R�Q�V�K�R�U�H�Ä���D�O�V���³�H�U�K�H�E�O�L�F�K�Ä���H�L�Q�J�H�V�F�K�l �W�]�W�����K�H�L�‰�W���H�V��

�' �L�H���7�H�F�K�Q�L�N���G�H�U���$�E�V�F�K�H�L�G�X�Q�J���X�Q�G���G�H�U���G�D�X�H�U�K�D�I�W�H�Q���6�S�H�L�F�K�H�U�X�Q�J���Y�R�Q���. �R�K�O�H�Q�G�L�R�[�L�G���L�Q
�X�Q�W�H�U�L�U�G�L�V�F�K�H�Q���/�D�J�H�U�V�W�l�W�W�H�Q���Z�L�U�G���&�D�U�E�R�Q���&�D�S�W�X�U�H���D�Q�G���6�W�R�U�D�J�H�����&�&�6�����J�H�Q�D�Q�Q�W��
�&�D�U�E�R�Q���&�D�S�W�X�U�H���D�Q�G���8�W�L�O�L�]�D�W�L�R�Q�����&�&�' �����E�H�]�H�L�F�K�Q�H�W���G�L�H���$�E�V�F�K�H�L�G�X�Q�J���X�Q�G���1�X�W�]�X�Q�J���Y�R�Q
�. �R�K�O�H�Q�G�L�R�[�L�G���I�•�U���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�H���3�U�R�]�H�V�V�H���D�O�V���5�R�K�V�W�R�I�I���I�•�U���G�L�H���+�H�U�V�W�H�O�O�X�Q�J���Q�H�X�H�U
�3�U�R�G�X�N�W�H���Z�L�H���( ���)�X�H�O�V�����D�E�H�U���D�X�F�K���E�O�D�X�H�Q���: �D�V�V�H�U�V�W�R�I�I�����G�H�U���D�X�V���( �U�G�J�D�V���J�H�Z�R�Q�Q�H�Q
�Z�L�U�G��

�0�H�O�G�X�Q�J�H�Q����' �H�X�W�V�F�K�H�U��%�X�Q�G�H�V�W�D�J����%�H�U�O�L�Q
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���������-�D�Q�X�D�U����������

�: �L�H���+�R�P�H�R�I�I�L�F�H�����: �L�U�W�V�F�K�D�I�W�V�I�O�D�X�W�H���X�Q�G���. �,���G�H�Q
�0�•�Q�F�K�Q�H�U���%�•�U�R�P�D�U�N�W���Y�H�U�l�Q�G�H�U�Q���±
�N�X�O�W�X�U�H�[�S�U�H�V�V���L�Q�I�R

�N�X�O�W�X�U�H�[�S�U�H�V�V���L�Q�I�R�������������������������F�K�D�Q�F�H���L�Q���U�D�Q�G�O�D�J�H�Q���Z�L�H���K�R�P�H�R�I�I�L�F�H���Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�V�I�O�D�X�W�H���X�Q�G���N�L���G�H�Q��
�P�X�H�Q�F�K�Q�H�U���E�X�H�U�R�P�D�U�N�W���Y�H�U�D�H�Q�G�H�U�Q

�/�X�I�W�E�L�O�G

�' �L�H���=�H�L�W�H�Q���I�•�U���G�L�H���9�H�U�P�D�U�N�W�X�Q�J���Y�R�Q���%�•�U�R�L�P�P�R�E�L�O�L�H�Q���V�L�Q�G���V�F�K�Z�L�H�U�L�J�����+�R�P�H�R�I�I�L�F�H���X�Q�G
�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H���8�Q�V�L�F�K�H�U�K�H�L�W���V�H�W�]�H�Q���Y�L�H�O�H���S�R�W�H�Q�]�L�H�O�O�H���0�L�H�W�H�U���±���X�Q�G���G�D�P�L�W���D�X�F�K���G�L�H
�(�L�J�H�Q�W�•�P�H�U���X�Q�G���9�H�U�P�D�U�N�W�H�U���±���X�Q�W�H�U���' �U�X�F�N�����$�X�F�K���L�Q���$���6�W�l�G�W�H�Q���Q�H�K�P�H�Q���G�L�H
�/�H�H�U�V�W�l�Q�G�H���]�X�����* �O�H�L�F�K�]�H�L�W�L�J���V�W�H�L�J�H�Q���G�L�H���$�Q�V�S�U�•�F�K�H���Y�R�Q���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���D�Q���L�K�U�H
�$�U�E�H�L�W�V�Z�H�O�W�H�Q�����* �D�Q�]���R�E�H�Q���D�X�I���G�H�U���: �X�Q�V�F�K�O�L�V�W�H���Y�L�H�O�H�U���0�L�H�W�H�U���L�Q���0�H�W�U�R�S�R�O�U�H�J�L�R�Q�H�Q
�V�W�H�K�W�����H�L�Q���%�•�U�R���L�Q���P�|�J�O�L�F�K�V�W���L�Q�Q�H�U�V�W�l�G�W�L�V�F�K�H�U���/�D�J�H�����+�D�E�H�Q���,�P�P�R�E�L�O�L�H�Q���D�P���6�W�D�G�W�U�D�Q�G
�G�D�P�L�W���•�E�H�U�K�D�X�S�W���Q�R�F�K���H�L�Q�H���&�K�D�Q�F�H�"���$�O�H�[�D�Q�G�H�U���0�H�\�H�U�����1�L�H�G�H�U�O�D�V�V�X�Q�J�V�O�H�L�W�H�U���X�Q�G
�7�H�D�P�O�H�L�W�H�U���2�I�I�L�F�H���$�J�H�Q�F�\���E�H�L���6�D�Y�L�O�O�V���L�Q���0�•�Q�F�K�H�Q�����V�S�U�L�F�K�W���L�P���,�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���•�E�H�U���G�L�H
�1�H�X�V�R�U�W�L�H�U�X�Q�J���G�H�V���0�D�U�N�W�H�V���L�Q���G�H�U���E�D�\�H�U�L�V�F�K�H�Q���/�D�Q�G�H�V�K�D�X�S�W�V�W�D�G�W�����D�N�W�X�H�O�O�H
�9�H�U�P�D�U�N�W�X�Q�J�V�W�U�H�Q�G�V���X�Q�G���Z�D�U�X�P���G�D�V���3�U�R�M�H�N�W���+�$�0�0�(�5�6�&�+�0�,�' �7���L�Q���$�V�F�K�K�H�L�P��
�' �R�U�Q�D�F�K���D�X�F�K���L�Q���G�L�H�V�H�U���6�L�W�X�D�W�L�R�Q���J�X�W�H���=�X�N�X�Q�I�W�V�S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H�Q���K�D�W��

�Ä�,�F�K���E�H�I�•�U�F�K�W�H�����G�D�V���L�V�W���Q�R�F�K���Q�L�F�K�W���G�L�H���6�S�L�W�]�H���³

�+�H�U�U���0�H�\�H�U�����G�L�H���/ �H�H�U�V�W�D�Q�G�V�T�X�R�W�H�Q���G�H�U���%�•�U�R�P�l �U�N�W�H���L�Q���G�H�Q���G�H�X�W�V�F�K�H�Q
�0�H�W�U�R�S�R�O�U�H�J�L�R�Q�H�Q���V�W�H�L�J�H�Q���V�H�L�W���U�X�Q�G���I�•�Q�I���-�D�K�U�H�Q���N�R�Q�W�L�Q�X�L�H�U�O�L�F�K�����' �D�V���J�L�O�W���D�X�F�K
�I�•�U���0�•�Q�F�K�H�Q�����7�U�R�W�]�G�H�P���]�L�H�K�H�Q���K�L�H�U���G�L�H���6�S�L�W�]�H�Q�P�L�H�W�H�Q���D�Q�����: �L�H���S�D�V�V�W���G�D�V
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�]�X�V�D�P�P�H�Q�"

�$�O�H�[�D�Q�G�H�U���0�H�\�H�U�� �0�•�Q�F�K�H�Q���K�D�W���D�N�W�X�H�O�O���V�R���Y�L�H�O���/�H�H�U�V�W�D�Q�G���Z�L�H���Q�R�F�K���Q�L�H�����' �L�H
�/�H�H�U�V�W�D�Q�G�V�T�X�R�W�H���I�•�U���G�H�Q���* �U�R�‰�U�D�X�P���E�H�Z�H�J�W���V�L�F�K���5�L�F�K�W�X�Q�J���������3�U�R�]�H�Q�W�����8�Q�G���L�F�K
�E�H�I�•�U�F�K�W�H�����G�D�V���L�V�W���Q�R�F�K���Q�L�F�K�W���G�L�H���6�S�L�W�]�H�����' �H�Q�Q���Y�L�H�O�H���)�L�U�P�H�Q���E�H�I�L�Q�G�H�Q���V�L�F�K���G�H�U�]�H�L�W���L�Q
�H�L�Q�H�P���$�Q�S�D�V�V�X�Q�J�V�S�U�R�]�H�V�V�����' �D�V���O�L�H�J�W���D�Q���]�Z�H�L���( �Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�H�Q�����G�L�H���]�H�L�W�O�L�F�K
�]�X�V�D�P�P�H�Q�I�D�O�O�H�Q�����( �L�Q�H�U�V�H�L�W�V���J�L�E�W���H�V���G�L�H���V�W�U�X�N�W�X�U�H�O�O�H���)�O�l �F�K�H�Q�U�H�G�X�N�W�L�R�Q���G�X�U�F�K���K�\�E�U�L�G�H
�$�U�E�H�L�W�V�P�R�G�H�O�O�H�����' �X�U�F�K���G�H�Q���+�R�P�H�R�I�I�L�F�H���7�U�H�Q�G���E�H�Q�|�W�L�J�H�Q���Y�L�H�O�H���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���V�F�K�O�L�F�K�W
�Z�H�Q�L�J�H�U���3�O�D�W�]�����$�Q�G�H�U�H�U�V�H�L�W�V���J�L�E�W���H�V���H�L�Q�H���Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H���=�X�U�•�F�N�K�D�O�W�X�Q�J�����( �[�S�D�Q�V�L�R�Q�H�Q
�E�O�H�L�E�H�Q���D�X�V�����Y�L�H�O�H���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���J�H�E�H�Q���)�O�l �F�K�H�Q���]�X�U�•�F�N�����Y�H�U�V�F�K�L�H�E�H�Q���J�H�S�O�D�Q�W�H
�8�P�]�•�J�H���R�G�H�U���]�L�H�K�H�Q���L�Q���N�O�H�L�Q�H�U�H���(�L�Q�K�H�L�W�H�Q���D�O�V���E�L�V�K�H�U��

�' �D�V���I�•�K�U�W���]�X���H�L�Q�H�U���0�D�U�N�W�V�S�D�O�W�X�Q�J�����,�Q���P�D�Q�F�K�H�Q���7�H�L�O�P�l �U�N�W�H�Q���Z�L�H���E�H�L�V�S�L�H�O�V�Z�H�L�V�H���G�H�U
�3�D�U�N�V�W�D�G�W���6�F�K�Z�D�E�L�Q�J���J�L�E�W���H�V���K�H�X�W�H���L�Q���I�D�V�W���M�H�G�H�P���J�U�|�‰�H�U�H�Q���+�D�X�V���Y�H�U�I�•�J�E�D�U�H���)�O�l �F�K�H�Q
�±���G�D�V���J�D�E���H�V���I�U�•�K�H�U���Q�L�H�����* �O�H�L�F�K�]�H�L�W�L�J���]�L�H�K�W���G�D�V���,�Q�W�H�U�H�V�V�H���D�Q���K�R�F�K�Z�H�U�W�L�J�H�Q���1�H�X�E�D�X�W�H�Q
�L�Q���]�H�Q�W�U�D�O�H�Q���/�D�J�H�Q���E�H�]�L�H�K�X�Q�J�V�Z�H�L�V�H���P�L�W���J�X�W�H�U���(�U�U�H�L�F�K�E�D�U�N�H�L�W���Q�D�F�K���Z�L�H���Y�R�U���D�Q�����' �L�H
�1�D�F�K�I�U�D�J�H���N�R�Q�]�H�Q�W�U�L�H�U�W���V�L�F�K���D�O�V�R���D�X�I���J�X�W���D�Q�J�H�E�X�Q�G�H�Q�H�����P�R�G�H�U�Q�H���2�E�M�H�N�W�H���P�L�W���N�O�D�U�H�U
�,�G�H�Q�W�L�W�l�W���V�R�Z�L�H���K�R�K�H�Q���$�X�V�E�D�X�����X�Q�G���7�H�F�K�Q�L�N�V�W�D�Q�G�D�U�G�V��

�: �D�V���E�H�G�H�X�W�H�W���G�D�V���I�•�U���G�L�H���9�H�U�P�D�U�N�W�X�Q�J�"

�$�O�H�[�D�Q�G�H�U���0�H�\�H�U�� �( �V���U�H�L�F�K�W���Q�L�F�K�W���P�H�K�U�����Q�X�U���Ä�)�O�l �F�K�H�³���D�Q�]�X�E�L�H�W�H�Q�����)�O�H�[�L�E�L�O�L�W�l�W��
�,�G�H�Q�W�L�W�l�W�V�V�W�L�I�W�X�Q�J���X�Q�G���W�H�F�K�Q�L�V�F�K�H���(�[�]�H�O�O�H�Q�]���V�L�Q�G���I�•�U���H�L�Q���Q�H�X�H�V���%�•�U�R�J�H�E�l �X�G�H���K�H�X�W�H
�3�I�O�L�F�K�W�����' �L�H���1�X�W�]�H�U���Z�R�O�O�H�Q���P�R�G�H�U�Q�H���$�U�E�H�L�W�V�Z�H�O�W�H�Q�����G�L�H���: �D�K�O�I�U�H�L�K�H�L�W���H�U�P�|�J�O�L�F�K�H�Q�����6�L�H
�Z�R�O�O�H�Q���5�•�F�N�]�X�J�V�P�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q�����. �R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�V�U�l�X�P�H�����2�X�W�G�R�R�U���=�R�Q�H�Q���X�Q�G���H�L�Q�H
�6�H�U�Y�L�F�H���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�����G�L�H���V�R�I�R�U�W���I�X�Q�N�W�L�R�Q�L�H�U�W��

�Ä�)�•�U���Y�L�H�O�H���]�l �K�O�H�Q���P�R�G�H�U�D�W�H���. �R�V�W�H�Q�����( �U�U�H�L�F�K�E�D�U�N�H�L�W���X�Q�G���* �H�E�l �X�G�H�L�G�H�Q�W�L�W�l�W���P�H�K�U���D�O�V
�G�L�H���P�D�[�L�P�D�O�H���&�L�W�\�O�D�J�H���³

�0�L�W���+�$�0�0�(�5�6�&�+�0�,�' �7���Y�H�U�P�D�U�N�W�H�Q���6�L�H���I�•�U���G�H�Q���$�V�V�H�W���0�D�Q�D�J�H�U���5�H�D�O���7�U�H�X�K�D�Q�G
�,�P�P�R�E�L�O�L�H�Q���%�D�\�H�U�Q���H�L�Q���2�E�M�H�N�W���D�P���0�•�Q�F�K�Q�H�U���6�W�D�G�W�U�D�Q�G�����' �R�U�Q�D�F�K�����H�L�Q���N�O�H�L�Q�H�U
�2�U�W�V�W�H�L�O���G�H�U���0�•�Q�F�K�Q�H�U���1�D�F�K�E�D�U�J�H�P�H�L�Q�G�H���$�V�F�K�K�H�L�P�����Z�D�U���V�H�L�W���0�L�W�W�H���G�H�U�����������H�U
�-�D�K�U�H���W�K�H���S�O�D�F�H���W�R���E�H���I�•�U���Q�D�P�K�D�I�W�H���J�O�R�E�D�O�H���3�O�D�\�H�U���D�X�V���,�7���X�Q�G���0�R�G�H�����' �D�Q�Q���N�D�P
�&�R�U�R�Q�D�����8�Q�G���G�D�Q�Q���N�D�P���G�L�H���: �L�U�W�V�F�K�D�I�W�V�����X�Q�G���,�P�P�R�E�L�O�L�H�Q�N�U�L�V�H�����0�L�W�W�O�H�U�Z�H�L�O�H���J�L�O�W
�G�L�H���/ �D�J�H���D�O�V���V�F�K�Z�L�H�U�L�J�����: �D�U�X�P���J�O�D�X�E�H�Q���6�L�H�����G�D�V�V���V�L�F�K���I�•�U���G�L�H�V�H�Q���6�W�D�Q�G�R�U�W
�Q�R�F�K���0�L�H�W�H�U���I�L�Q�G�H�Q���O�D�V�V�H�Q�"

�$�O�H�[�D�Q�G�H�U���0�H�\�H�U�� �( �V���J�L�E�W���D�X�F�K���1�X�W�]�H�U�����I�•�U���G�L�H���G�H�U���6�S�H�F�N�J�•�U�W�H�O���J�H�V�H�W�]�W���L�V�W�����' �H�Q�Q
�Q�L�F�K�W���D�O�O�H���Z�R�O�O�H�Q���V�L�F�K���G�L�H���K�R�K�H�Q���0�L�H�W�H�Q���L�Q���G�H�U���,�Q�Q�H�Q�V�W�D�G�W���O�H�L�V�W�H�Q�����8�Q�G���L�Q���' �R�U�Q�D�F�K
�V�L�Q�G���G�L�H�V�H���Q�X�Q���H�L�Q�P�D�O���U�X�Q�G���������E�L�V���������3�U�R�]�H�Q�W���Q�L�H�G�U�L�J�H�U���D�O�V���L�Q���G�H�U���&�L�W�\�����=�X�G�H�P���E�L�H�W�H�W
�G�H�U���2�U�W���H�L�Q�H�Q���* �H�Z�H�U�E�H�V�W�H�X�H�U�K�H�E�H�V�D�W�]���Y�R�Q�����������3�U�R�]�H�Q�W�����,�Q���0�•�Q�F�K�H�Q���O�L�H�J�W���H�U���E�H�L��������
�3�U�R�]�H�Q�W��

�' �D�U�•�E�H�U���K�L�Q�D�X�V���L�V�W���' �R�U�Q�D�F�K���H�L�Q���J�H�Z�D�F�K�V�H�Q�H�U���7�H�F�K���&�O�X�V�W�H�U���P�L�W���V�H�K�U���J�X�W�H�U���$�X�W�R�E�D�K�Q��
�X�Q�G���g�3�1�9���$�Q�E�L�Q�G�X�Q�J�����: �D�V���G�D�V���+�$�0�0�(�5�6�&�+�0�,�' �7���E�H�W�U�L�I�I�W�����V�R���K�D�O�W�H�Q���G�L�H���6���%�D�K�Q
�X�Q�G���G�H�U���%�X�V���Q�X�U���Z�H�Q�L�J�H���6�F�K�U�L�W�W�H���Y�R�P���2�E�M�H�N�W���H�Q�W�I�H�U�Q�W�����)�•�U���Y�L�H�O�H���=�L�H�O�J�U�X�S�S�H�Q���]�l �K�O�H�Q
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�P�R�G�H�U�D�W�H���. �R�V�W�H�Q�����J�X�W�H���(�U�U�H�L�F�K�E�D�U�N�H�L�W�����V�W�D�U�N�H���* �H�E�l �X�G�H�L�G�H�Q�W�L�W�l�W���X�Q�G���K�R�K�H
�)�O�l �F�K�H�Q�I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�l�W���P�H�K�U���D�O�V���G�L�H���P�D�[�L�P�D�O�H���&�L�W�\�O�D�J�H��

�: �D�V���P�H�L�Q�H�Q���6�L�H���P�L�W���V�W�D�U�N�H�U���* �H�E�l �X�G�H�L�G�H�Q�W�L�W�l�W�"

�$�O�H�[�D�Q�G�H�U���0�H�\�H�U�� �' �L�H���$�U�F�K�L�W�H�N�W�X�U���Y�R�Q���+�$�0�0�(�5�6�&�+�0�,�' �7���L�V�W���V�W�D�U�N
�L�G�H�Q�W�L�W�l�W�V�V�W�L�I�W�H�Q�G�����' �D�V�����������0�H�W�H�U���O�D�Q�J�H���* �H�E�l �X�G�H���E�H�V�W�H�K�W���D�X�V���6�L�F�K�W�E�H�W�R�Q���X�Q�G
�U�L�H�V�L�J�H�Q���* �O�D�V�I�O�l �F�K�H�Q�����( �L�Q�H���D�X�‰�H�Q�O�L�H�J�H�Q�G�H���. �D�V�N�D�G�H�Q�W�U�H�S�S�H���H�Q�W�O�D�Q�J���G�H�U���1�R�U�G�I�D�V�V�D�G�H
�G�L�H�Q�W���D�O�V���V�R�]�L�D�O�H���$�F�K�V�H�����( �Q�W�O�D�Q�J���G�H�U���6�•�G�I�D�V�V�D�G�H���J�L�E�W���H�V���]�X�G�H�P���D�X�I���D�O�O�H�Q���(�E�H�Q�H�Q
�G�X�U�F�K�J�l �Q�J�L�J�H���%�D�O�N�R�Q�H�����-�H�G�H�U���0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�Q�G�H���N�D�Q�Q���G�L�H�V�H���P�L�W���H�L�Q�H�P���6�F�K�U�L�W�W���D�X�V���G�H�P
�%�•�U�R���H�U�U�H�L�F�K�H�Q�����X�P���D�Q���G�H�U���I�U�L�V�F�K�H�Q���/�X�I�W���]�X���W�H�O�H�I�R�Q�L�H�U�H�Q�����L�Q���5�X�K�H���]�X���G�H�Q�N�H�Q�����]�X
�D�U�E�H�L�W�H�Q���R�G�H�U���3�D�X�V�H���]�X���P�D�F�K�H�Q�����+�L�Q�]�X���N�R�P�P�H�Q���H�L�Q�H�����������4�X�D�G�U�D�W�P�H�W�H�U���J�U�R�‰�H
�' �D�F�K�W�H�U�U�D�V�V�H���X�Q�G���H�L�Q���������������4�X�D�G�U�D�W�P�H�W�H�U���J�U�R�‰�H�V���6�N�\�G�H�F�N���P�L�W���$�O�S�H�Q�E�O�L�F�N�����( �L�Q�H
�V�R�O�F�K�H���$�X�V�V�W�D�W�W�X�Q�J���L�V�W���L�Q���0�•�Q�F�K�H�Q���N�D�X�P���]�X���I�L�Q�G�H�Q���±���V�F�K�R�Q���J�D�U���Q�L�F�K�W���P�L�W���G�L�H�V�H�U
�. �R�Q�V�H�T�X�H�Q�]�����' �D�V���V�S�U�L�F�K�W���Y�R�U���D�O�O�H�P���D�U�F�K�L�W�H�N�W�X�U�D�I�I�L�Q�H���0�L�H�W�H�U���D�Q�����G�L�H���L�K�U�H�Q
�0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�Q�G�H�Q���H�L�Q�H�Q���$�U�E�H�L�W�V�S�O�D�W�]���E�L�H�W�H�Q���Z�R�O�O�H�Q�����G�H�U���V�L�H���L�Q�V�S�L�U�L�H�U�W�����Y�H�U�E�L�Q�G�H�W���X�Q�G
�L�K�Q�H�Q���(�Q�H�U�J�L�H���J�L�E�W��

�Ä�(�Q�W�V�F�K�H�L�G�H�Q�G���L�V�W���Z�H�Q�L�J�H�U���G�L�H���%�U�D�Q�F�K�H�����V�R�Q�G�H�U�Q���G�L�H���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V�N�X�O�W�X�U���X�Q�G
�$�U�E�H�L�W�V�Z�H�L�V�H���³

�: �H�O�F�K�H���%�U�D�Q�F�K�H�Q���P�L�H�W�H�Q���G�H�U�]�H�L�W���•�E�H�U�K�D�X�S�W���Q�R�F�K���V�L�J�Q�L�I�L�N�D�Q�W���)�O�l �F�K�H�Q���D�Q���±���X�Q�G
�Z�H�O�F�K�H���Q�L�F�K�W���P�H�K�U�"

�$�O�H�[�D�Q�G�H�U���0�H�\�H�U�� �,�P���+�$�0�0�(�5�6�&�+�0�,�' �7���V�L�Q�G���U�X�Q�G���������������G�H�U���F�L�U�F�D��������������
�4�X�D�G�U�D�W�P�H�W�H�U���%�•�U�R�I�O�l �F�K�H���D�Q���G�L�H���E�H�L�G�H�Q���7�H�F�K���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���1�H�W�$�S�S���' �H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G
�X�Q�G���9�H�U�L�I�R�Q�H���3�D�\�P�H�Q�W�V���Y�H�U�P�L�H�W�H�W�����* �H�Q�H�U�H�O�O���L�V�W���0�•�Q�F�K�H�Q���D�E�H�U���N�H�L�Q���(�L�Q���%�U�D�Q�F�K�H�Q��
�6�W�D�Q�G�R�U�W�����: �L�U���S�U�R�I�L�W�L�H�U�H�Q���K�L�H�U���Y�R�Q���H�L�Q�H�U���H�L�Q�]�L�J�D�U�W�L�J�H�Q���0�L�V�F�K�X�Q�J���D�X�V���Q�D�P�K�D�I�W�H�Q���8�6��
�7�H�F�K���3�O�D�\�H�U�Q���Z�L�H���$�S�S�O�H�����* �R�R�J�O�H�����0�H�W�D���X�Q�G���2�S�H�Q�$�,�����( �Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�����X�Q�G���' �H�I�H�Q�V�H��
�7�H�F�K���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�����V�W�D�U�N�H�Q���0�L�W�W�H�O�V�W�l�Q�G�O�H�U�Q���X�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H�Q���6�W�D�U�W���X�S�V�����' �D�]�X
�N�R�P�P�H�Q���D�F�K�W���' �D�[���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�����G�L�H���P�L�W���L�K�U�H�Q���+�H�D�G�T�X�D�U�W�H�U�Q���L�P���* �U�R�‰�U�D�X�P���0�•�Q�F�K�H�Q
�D�Q�V�l �V�V�L�J���V�L�Q�G���±���V�R���Y�L�H�O�H���Z�L�H���L�Q���N�H�L�Q�H�U���D�Q�G�H�U�H���0�H�W�U�R�S�R�O�H��

�6�L�H���D�O�O�H���Z�H�U�G�H�Q���J�H�Q�l�K�U�W���Y�R�Q���G�H�Q���0�•�Q�F�K�Q�H�U���(�O�L�W�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�l�W�H�Q�����G�L�H���D�Q���G�L�H
�(�[�]�H�O�O�H�Q�]�V�W�U�D�W�H�J�L�H���G�H�V���%�X�Q�G�H�V���X�Q�G���G�H�V���)�U�H�L�V�W�D�D�W�H�V���%�D�\�H�U�Q���D�Q�J�H�V�F�K�O�R�V�V�H�Q���V�L�Q�G��
�V�R�Z�L�H���Y�R�Q���H�L�Q�H�P���g�N�R�V�\�V�W�H�P�����G�D�V���Y�R�Q���%�L�W�V���	 ���3�U�H�W�]�H�O�V���E�L�V���]�X���&�R�U�S�R�U�D�W�H���/�D�E�V���U�H�L�F�K�W��
�' �H�V�K�D�O�E���Z�•�U�G�H���L�F�K���I�•�U���G�L�H���9�H�U�P�L�H�W�X�Q�J���L�P���+�$�0�0�(�5�6�&�+�0�,�' �7���D�X�F�K���N�H�L�Q�H���%�U�D�Q�F�K�H
�S�D�X�V�F�K�D�O���D�X�V�V�F�K�O�L�H�‰�H�Q��

�$�O�O�H�U�G�L�Q�J�V���V�H�K�H�Q���Z�L�U���D�P���6�W�D�G�W�U�D�Q�G���Y�R�U���D�O�O�H�P���1�D�F�K�I�U�D�J�H���Y�R�Q���7�H�F�K�����X�Q�G
�Y�H�U�W�U�L�H�E�V�J�H�W�U�L�H�E�H�Q�H�Q���)�L�U�P�H�Q���P�L�W���Y�L�H�O���$�X�‰�H�Q�G�L�H�Q�V�W�����' �L�H�V�H���J�H�Z�L�F�K�W�H�Q���H�L�Q�H���V�F�K�Q�H�O�O�H
�$�X�W�R�E�D�K�Q�D�Q�E�L�Q�G�X�Q�J�����J�X�W�H���(�U�U�H�L�F�K�E�D�U�N�H�L�W���X�Q�G���H�L�Q���D�W�W�U�D�N�W�L�Y�H�V���. �R�V�W�H�Q���1�X�W�]�H�Q��
�9�H�U�K�l �O�W�Q�L�V���K�|�K�H�U���D�O�V���G�L�H���D�E�V�R�O�X�W�H���,�Q�Q�H�Q�V�W�D�G�W�O�D�J�H�����( �Q�W�V�F�K�H�L�G�H�Q�G���V�L�Q�G���M�H�G�R�F�K���Z�H�Q�L�J�H�U
�G�L�H���%�U�D�Q�F�K�H���D�O�V���Y�L�H�O�P�H�K�U���G�L�H���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V�N�X�O�W�X�U���X�Q�G���$�U�E�H�L�W�V�Z�H�L�V�H��

�Ä�' �H�U���9�H�U�P�L�H�W�H�U���V�W�H�O�O�W���G�L�H���+�•�O�O�H���X�Q�G���]�X�Q�H�K�P�H�Q�G���D�X�F�K���' �L�H�Q�V�W�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q���³
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�6�L�H���K�D�E�H�Q���J�H�V�D�J�W�����G�D�V�V���V�L�F�K���Y�L�H�O�H���)�L�U�P�H�Q���K�H�X�W�H���P�L�W���$�Q�P�L�H�W�X�Q�J�H�Q
�]�X�U�•�F�N�K�D�O�W�H�Q�����,�Q���=�H�L�W�H�Q���Y�R�Q���5�H�P�R�W�H���: �R�U�N���X�Q�G���: �L�U�W�V�F�K�D�I�W�V�I�O�D�X�W�H�����: �L�H
�•�E�H�U�]�H�X�J�H�Q���6�L�H���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���D�N�W�X�H�O�O�����Q�H�X�H���%�•�U�R�I�O�l �F�K�H�Q���]�X���P�L�H�W�H�Q�"

�$�O�H�[�D�Q�G�H�U���0�H�\�H�U�� �,�Q�G�H�P���Z�L�U���H�W�Z�D�V���E�L�H�W�H�Q�����G�D�V���+�R�P�H�R�I�I�L�F�H���Q�L�H���O�H�L�V�W�H�Q���N�D�Q�Q��
�Y�L�H�O�I�l �O�W�L�J�H���X�Q�G���J�X�W���J�H�V�W�D�O�W�H�W�H���$�U�E�H�L�W�V�Z�H�O�W�H�Q�����,�P���+�$�0�0�(�5�6�&�+�0�,�' �7���K�H�L�‰�W���G�D�V
�: �D�K�O�I�U�H�L�K�H�L�W���Y�R�P���)�R�N�X�V�U�D�X�P���E�L�V���]�X�U���: �R�U�N�V�K�R�S���$�U�H�D���S�O�X�V���U�X�K�L�J�H���2�X�W�G�R�R�U��
�$�U�E�H�L�W�V�S�O�l�W�]�H�����G�L�H���M�H�G�H�U���H�L�Q�]�H�O�Q�H���0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�Q�G�H���Q�X�W�]�H�Q���N�D�Q�Q���X�Q�G���Q�L�F�K�W���Q�X�U���H�L�Q�H
�+�D�Q�G�Y�R�O�O���7�H�D�P�V�����' �D�]�X���N�R�P�P�W���H�L�Q�H���V�W�D�U�N�H���G�L�J�L�W�D�O�H���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�����. �X�U�]���J�H�V�D�J�W�����: �L�U
�E�L�H�W�H�Q���H�L�Q�H���E�H�V�V�H�U�H���$�X�I�H�Q�W�K�D�O�W�V�T�X�D�O�L�W�l�W�����E�H�V�V�H�U�H���7�H�F�K�Q�L�N���X�Q�G���E�H�V�V�H�U�H���. �R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q
�D�O�V���M�H�G�H�V���+�R�P�H�R�I�I�L�F�H���±���X�Q�G���D�O�O���G�D�V���E�H�L���S�O�D�Q�E�D�U�H�Q���%�H�W�U�L�H�E�V�N�R�V�W�H�Q��

�: �H�O�F�K�H���5�R�O�O�H���V�S�L�H�O�W���1�D�F�K�K�D�O�W�L�J�N�H�L�W���E�H�L���+�$�0�0�(�5�6�&�+�0�,�' �7�"

�$�O�H�[�D�Q�G�H�U���0�H�\�H�U�� �+�$�0�0�(�5�6�&�+�0�,�' �7���L�V�W���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�����D�E�H�U���R�K�Q�H���6�K�R�Z���7�H�F�K�Q�L�N�����: �L�U
�N�•�K�O�H�Q���•�E�H�U���* �U�X�Q�G�Z�D�V�V�H�U�����V�H�W�]�H�Q���D�X�I���U�R�E�X�V�W�H�����O�D�Q�J�O�H�E�L�J�H���0�D�W�H�U�L�D�O�L�H�Q���X�Q�G���Y�H�U�P�H�L�G�H�Q
�h�E�H�U�W�H�F�K�Q�L�V�L�H�U�X�Q�J�����G�L�H���V�S�l �W�H�U���D�X�I�Z�l �Q�G�L�J���J�H�Z�D�U�W�H�W���Z�H�U�G�H�Q���P�•�V�V�W�H�����' �D�V���L�Q���6�X�P�P�H
�K�l �O�W���G�L�H���1�H�E�H�Q�N�R�V�W�H�Q���G�D�X�H�U�K�D�I�W���Q�L�H�G�U�L�J�����' �L�H���G�L�J�L�W�D�O�H���. �R�Q�Q�H�N�W�L�Y�L�W�l�W���L�V�W���G�X�U�F�K���G�D�V
�=�H�U�W�L�I�L�N�D�W���: �L�U�H�G�6�F�R�U�H���Ä�3�O�D�W�L�Q�X�P�³���]�X�N�X�Q�I�W�V�V�L�F�K�H�U���E�H�O�H�J�W�����X�Q�G���G�L�H���J�D�Q�]�K�H�L�W�O�L�F�K�H
�%�D�X�Z�H�L�V�H���Z�X�U�G�H���P�L�W���Ä�V�H�K�U���J�X�W�³���Q�D�F�K���%�5�(�(�$�0���]�H�U�W�L�I�L�]�L�H�U�W�����1�D�F�K�K�D�O�W�L�J�N�H�L�W���L�V�W���L�P
�+�$�0�0�(�5�6�&�+�0�,�' �7���D�O�V�R���6�W�D�Q�G�D�U�G�����D�E�H�U���N�H�L�Q���6�H�O�E�V�W�]�Z�H�F�N�����' �D�V���* �H�E�l �X�G�H���E�L�H�W�H�W���G�L�H
�U�L�F�K�W�L�J�H���%�D�O�D�Q�F�H���D�X�V���1�D�F�K�K�D�O�W�L�J�N�H�L�W�����%�H�W�U�L�H�E�V�V�L�F�K�H�U�K�H�L�W���X�Q�G���1�X�W�]�E�D�U�N�H�L�W��

�9�H�U�P�L�H�W�H�U���P�•�V�V�H�Q���K�H�X�W�H���D�O�V�R���Z�H�L�W�D�X�V���P�H�K�U���E�L�H�W�H�Q���D�O�V���Q�X�U���H�L�Q�H���V�F�K�L�F�N�H
�%�•�U�R�I�O�l �F�K�H�"

�$�O�H�[�D�Q�G�H�U���0�H�\�H�U�� �-�D�����9�H�U�P�L�H�W�H�U���V�W�H�O�O�H�Q���G�L�H���+�•�O�O�H���E�H�U�H�L�W�����G�L�H���W�H�F�K�Q�L�V�F�K�H�Q
�9�R�U�D�X�V�V�H�W�]�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H���5�D�K�P�E�H�G�L�Q�J�X�Q�J�H�Q�����=�X�G�H�P���E�L�H�W�H�Q���V�L�H
�]�X�Q�H�K�P�H�Q�G���D�X�F�K���' �L�H�Q�V�W�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q���D�Q�����$�E�H�U�����' �L�H���. �X�O�W�X�U���X�Q�G���G�L�H���1�X�W�]�X�Q�J���N�R�P�P�H�Q
�Y�R�Q���G�H�Q���0�L�H�W�H�U�Q�����6�L�H���V�L�Q�G���G�D�I�•�U���Y�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�O�L�F�K�����G�D�V�V���L�K�U�H���0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�Q�G�H�Q���L�P���%�•�U�R
�D�Q�Z�H�V�H�Q�G���V�L�Q�G���X�Q�G���V�R���G�L�H���' �L�H�Q�V�W�O�H�L�V�W�X�Q�J�V�D�Q�J�H�E�R�W�H���D�X�F�K���Q�X�W�]�H�Q���N�|�Q�Q�H�Q��

�(�L�Q���W�U�D�J�I�l �K�L�J�H�V���: �R�U�N�S�O�D�F�H���. �R�Q�]�H�S�W���P�L�W���H�F�K�W�H�U���0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�U�D�N�]�H�S�W�D�Q�]���L�V�W���G�H�V�K�D�O�E
�H�Q�W�V�F�K�H�L�G�H�Q�G�����8�Q�V�H�U�H���3�O�D�Q�X�Q�J�V�����X�Q�G���&�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���7�H�D�P�V���X�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�H�Q���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q
�G�D�E�H�L�����G�D�P�L�W���G�L�H���)�O�l �F�K�H�Q���Q�L�F�K�W���Q�X�U���I�X�Q�N�W�L�R�Q�L�H�U�H�Q�����V�R�Q�G�H�U�Q���Y�R�Q���G�H�Q���0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�U�L�Q�Q�H�Q
�X�Q�G���0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�U�Q���D�X�F�K���J�H�U�Q�H���J�H�Q�X�W�]�W���Z�H�U�G�H�Q��

�Ä�. �,���Y�H�U�l�Q�G�H�U�W���Z�H�Q�L�J�H�U���G�L�H���1�R�W�Z�H�Q�G�L�J�N�H�L�W���Y�R�Q���%�•�U�R�V�����V�R�Q�G�H�U�Q���G�H�U�H�Q���4�X�D�O�L�W�l�W���³

�6�L�H���K�D�E�H�Q���H�L�Q�J�D�Q�J�V���Y�R�Q���H�L�Q�H�P���$�Q�S�D�V�V�X�Q�J�V�S�U�R�]�H�V�V���G�H�U���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q
�J�H�V�S�U�R�F�K�H�Q�����: �L�H���O�D�Q�J�H���Z�L�U�G���G�L�H�V�H�U���Q�R�F�K���D�Q�G�D�X�H�U�Q�"

�$�O�H�[�D�Q�G�H�U���0�H�\�H�U�� �: �L�U���V�L�Q�G���P�L�W�W�H�Q�G�U�L�Q���±���X�Q�G���G�H�U���3�U�R�]�H�V�V���Z�L�U�G���X�Q�V���Q�R�F�K���H�L�Q�L�J�H
�-�D�K�U�H���E�H�J�O�H�L�W�H�Q�����9�L�H�O�H���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���K�D�E�H�Q���L�K�U�H���)�O�l �F�K�H�Q�V�W�U�D�W�H�J�L�H���Q�R�F�K���Q�L�F�K�W���I�L�Q�D�O
�G�H�I�L�Q�L�H�U�W�����6�L�H���S�U�R�E�L�H�U�H�Q���D�X�V�����: �L�H���Y�L�H�O���+�R�P�H�R�I�I�L�F�H���L�V�W���S�U�R�G�X�N�W�L�Y�����Z�L�H���Y�L�H�O���3�U�l �V�H�Q�]���L�V�W
�Q�R�W�Z�H�Q�G�L�J�"
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�,�Q���G�L�H�V�H�U���h�E�H�U�J�D�Q�J�V�S�K�D�V�H���E�H�R�E�D�F�K�W�H�Q���Z�L�U���H�L�Q�H���V�W�D�U�N�H���3�R�O�D�U�L�V�L�H�U�X�Q�J�����0�R�G�H�U�Q�H��
�I�O�H�[�L�E�O�H���* �H�E�l �X�G�H���P�L�W���,�G�H�Q�W�L�W�l�W���X�Q�G���$�X�I�H�Q�W�K�D�O�W�V�T�X�D�O�L�W�l�W���I�X�Q�N�W�L�R�Q�L�H�U�H�Q���±���H�J�D�O�����R�E���V�L�H
�V�L�F�K���L�Q���G�H�U���6�W�D�G�W���R�G�H�U���D�P���6�W�D�G�W�U�D�Q�G���E�H�I�L�Q�G�H�Q�����' �X�U�F�K�V�F�K�Q�L�W�W�V�I�O�l �F�K�H�Q���K�D�E�H�Q���H�V
�G�D�J�H�J�H�Q���V�F�K�Z�H�U�����6�R�E�D�O�G���G�L�H�V�H���. �R�Q�V�R�O�L�G�L�H�U�X�Q�J�V�Z�H�O�O�H���D�E�J�H�V�F�K�O�R�V�V�H�Q���L�V�W�����Z�L�U�G���V�L�F�K
�G�H�U���0�D�U�N�W���D�X�I���H�L�Q�H�P���Q�H�X�H�Q�����Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H�U�H�Q���1�L�Y�H�D�X���H�L�Q�S�H�Q�G�H�O�Q�����' �D�Q�Q���Z�L�U�G���H�V
�Z�H�Q�L�J�H�U���)�O�l �F�K�H���S�U�R���. �R�S�I���J�H�E�H�Q�����G�D�I�•�U���D�E�H�U���G�H�X�W�O�L�F�K���K�|�K�H�U�H���$�Q�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���D�Q
�4�X�D�O�L�W�l�W���X�Q�G���$�W�P�R�V�S�K�l �U�H��

�$�O�O�H�U�G�L�Q�J�V���Y�H�U�l�Q�G�H�U�W���N�•�Q�V�W�O�L�F�K�H���,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�]���Y�L�H�O�H���%�U�D�Q�F�K�H�Q���G�H�U�]�H�L�W���U�D�V�D�Q�W�����: �L�U�G
�. �,���G�H�Q���%�•�U�R�P�D�U�N�W���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J���E�H�H�L�Q�I�O�X�V�V�H�Q�"

�$�O�H�[�D�Q�G�H�U���0�H�\�H�U�����* �D�Q�]���V�L�F�K�H�U���Z�L�U�G���V�L�H���G�D�V���±���D�E�H�U���Q�L�F�K�W���V�R�����G�D�V�V���S�O�|�W�]�O�L�F�K���Q�L�H�P�D�Q�G
�P�H�K�U���%�•�U�R�V���E�U�D�X�F�K�W�����. �,���Z�L�U�G���3�U�R�]�H�V�V�H���Y�H�U�V�F�K�O�D�Q�N�H�Q���X�Q�G���5�R�X�W�L�Q�H�D�U�E�H�L�W�H�Q���H�U�V�H�W�]�H�Q��
�* �O�H�L�F�K�]�H�L�W�L�J���H�Q�W�V�W�H�K�H�Q���M�H�G�R�F�K���Q�H�X�H���7�l �W�L�J�N�H�L�W�H�Q���X�Q�G���%�H�U�X�I�V�E�L�O�G�H�U�����G�L�H���G�L�H���S�K�\�V�L�V�F�K�H
�=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W���V�R�J�D�U���Z�L�H�G�H�U���Z�L�F�K�W�L�J�H�U���P�D�F�K�H�Q��

�9�L�H�O�H���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���O�H�E�H�Q���Y�R�Q���L�Q�W�H�U�G�L�V�]�L�S�O�L�Q�l�U�H�U���=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W���X�Q�G���N�X�U�]�H�Q
�(�Q�W�V�F�K�H�L�G�X�Q�J�V�Z�H�J�H�Q�����' �D�I�•�U���E�U�D�X�F�K�W���H�V���5�l �X�P�H�����G�L�H���. �R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q���I�|�U�G�H�U�Q��
�. �•�Q�V�W�O�L�F�K�H���,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�]���Y�H�U�l�Q�G�H�U�W���D�O�V�R���Z�H�Q�L�J�H�U���G�L�H���1�R�W�Z�H�Q�G�L�J�N�H�L�W���Y�R�Q���%�•�U�R�V�����V�R�Q�G�H�U�Q
�G�H�U�H�Q���4�X�D�O�L�W�l�W�����Z�H�Q�L�J�H�U���6�F�K�U�H�L�E�W�L�V�F�K�H�����P�H�K�U���5�l �X�P�H���I�•�U���$�X�V�W�D�X�V�F�K�����&�R���&�U�H�D�W�L�R�Q���X�Q�G
�,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����: �H�U���G�L�H�V���D�U�F�K�L�W�H�N�W�R�Q�L�V�F�K���X�Q�G���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�R�U�L�V�F�K���X�P�V�H�W�]�W�����K�D�W���D�X�I���G�H�P
�%�•�U�R�P�D�U�N�W���G�H�U���=�X�N�X�Q�I�W���G�L�H���1�D�V�H���Y�R�U�Q��

�=�X�P���6�F�K�O�X�V�V���Q�R�F�K���H�L�Q�H���)�U�D�J�H�����: �H�Q�Q���6�L�H���H�L�Q�H�Q���(�O�H�Y�D�W�R�U���3�L�W�F�K���I�•�U
�+�$�0�0�(�5�6�&�+�0�,�' �7���K�l �W�W�H�Q���±���Z�H�O�F�K�H���9�H�U�P�L�H�W�X�Q�J�V�D�U�J�X�P�H�Q�W�H���Z�l �U�H�Q���,�K�Q�H�Q���D�P
�Z�L�F�K�W�L�J�V�W�H�Q�"

�$�O�H�[�D�Q�G�H�U���0�H�\�H�U�����,�F�K���Z�•�U�G�H���V�D�J�H�Q�����Ä�+�$�0�0�(�5�6�&�+�0�,�' �7���L�V�W���' �,�( ���/�D�Q�G�P�D�U�N���D�P
�0�•�Q�F�K�Q�H�U���6�W�D�G�W�U�D�Q�G�����D�U�F�K�L�W�H�N�W�R�Q�L�V�F�K���S�U�l �J�Q�D�Q�W�����K�R�F�K�I�O�H�[�L�E�H�O�����G�L�J�L�W�D�O���W�R�S���D�X�V�J�H�V�W�D�W�W�H�W
�X�Q�G���P�L�W���H�L�Q�]�L�J�D�U�W�L�J�H�Q���2�X�W�G�R�R�U���$�U�E�H�L�W�V�Z�H�O�W�H�Q���Y�R�P���%�D�O�N�R�Q���E�L�V���]�X�P���6�N�\�G�H�F�N�����' �D�V
�(�U�J�H�E�Q�L�V���V�L�Q�G���,�G�H�Q�W�L�W�l�W�����3�U�R�G�X�N�W�L�Y�L�W�l�W���X�Q�G���: �R�K�O�E�H�I�L�Q�G�H�Q���]�X���H�L�Q�H�P���V�H�K�U���D�W�W�U�D�N�W�L�Y�H�Q
�. �R�V�W�H�Q���1�X�W�]�H�Q���9�H�U�K�l �O�W�Q�L�V�����,�G�H�D�O���I�•�U���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�����G�L�H���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����1�D�F�K�K�D�O�W�L�J�N�H�L�W��
�. �R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���X�Q�G���0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�U�]�X�I�U�L�H�G�H�Q�K�H�L�W���Z�L�U�N�O�L�F�K���H�U�Q�V�W���P�H�L�Q�H�Q���³

�0�H�O�G�X�Q�J����$�1�6�&�+�h�7�=�+��&�R�P�S�D�Q�\����0�•�Q�F�K�H�Q
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���������-�D�Q�X�D�U����������

�: �R�K�Q�H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W���L�Q���+�R�O�]�E�D�X�Z�H�L�V�H���±
�N�X�O�W�X�U�H�[�S�U�H�V�V���L�Q�I�R

�N�X�O�W�X�U�H�[�S�U�H�V�V���L�Q�I�R�������������������������Z�R�K�Q�H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W���L�Q���K�R�O�]�E�D�X�Z�H�L�V�H

�. �X�Q�W�V�F�K�H�U���7�V�F�K�H�U�Q�L�Q�J���$�U�F�K�L�W�H�N�W�H�Q���X�Q�G���6�W�D�G�W�S�O�D�Q�H�U���L�Q���=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W���P�L�W���6�D�P�V�¡�H
�6�D�W�W�O�H�U���$�U�F�K�L�W�H�N�W�H�Q���V�L�Q�G���P�L�W���H�L�Q�H�P���Y�R�Q���L�K�Q�H�Q���J�H�V�F�K�D�I�I�H�Q�H�P���+�R�O�]�E�D�X���G�L�H
�3�U�H�L�V�J�H�Z�L�Q�Q�H�U���L�P���G�L�H�V�M�l�K�U�L�J�H�Q���: �H�W�W�E�H�Z�H�U�E���Ä�+�l �X�V�H�U���G�H�V���-�D�K�U�H�V�����������Ž���G�H�U���Y�R�P
�&�D�O�O�Z�H�\���9�H�U�O�D�J���L�Q���0�•�Q�F�K�H�Q���D�X�V�J�H�O�R�E�W���Z�L�U�G�����( �V���K�D�Q�G�H�O�W���V�L�F�K���E�H�L���G�L�H�V�H�P���3�U�R�M�H�N�W���X�P
�H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�H�O�O�H�Q���: �R�K�Q�X�Q�J�V�E�D�X�����* �D�U�D�J�H���X�Q�G���=�X�J�D�Q�J���D�O�V���l �X�‰�H�U�O�L�F�K�H���0�H�U�N�P�D�O�H
�Z�X�U�G�H�Q���L�Q���G�L�H���)�D�V�V�D�G�H���]�X�P���+�D�X�V���L�Q�W�H�J�U�L�H�U�W�����' �L�H���4�X�H�U�V�H�L�W�H�Q���D�P���' �D�F�K���V�L�Q�G���P�L�W���H�L�Q�H�U
�/�H�L�V�W�H�Q���%�U�H�W�W���6�F�K�D�O�X�Q�J���D�X�V�J�H�I�•�K�U�W�����=�X�G�H�P���E�H�I�L�Q�G�H�W���V�L�F�K���H�L�Q���5�D�Q�N�J�H�U�•�V�W���]�X�U
�* �D�U�W�H�Q�V�H�L�W�H���H�Q�W�O�D�Q�J���G�H�U���)�D�V�V�D�G�H�����' �D�V���+�D�X�V���V�R�O�O���D�X�I���' �D�X�H�U���G�X�U�F�K���)�D�V�V�D�G�H�Q�E�H�Z�X�F�K�V
�E�H�J�U�•�Q�W���Z�H�U�G�H�Q�����G�D�P�L�W���V�L�F�K���G�D�V���* �H�E�l �X�G�H���V�W�l�U�N�H�U���D�Q���V�H�L�Q�H���8�P�J�H�E�X�Q�J���D�Q�S�D�V�V�H�Q
�N�D�Q�Q��
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https://www.kulturexpress.info/2026/01/18/wohnexperiment-in-holzbauweise/


Räume gibt es im klassischen Sinne nicht. Vielmehr sind Flächen entstanden, die

ineinanderfließen. Das Haus ermöglicht seinen Bewohnern räumliche

Durchlässigkeit mit der Möglichkeit kurzfristig individuelle Abgrenzungen zu

schaffen, um Teile der Fläche zu trennen.

Das Zweifamilienhaus in der Gemeinde Feldkirchen bei München ist nicht nur

Holzbau, sondern dient architektonisch vor allem auch als experimentelles

Wohnhaus. Das Doppelhaus vereint zwei verschiedene Wohnkonzepte unter einem

Dach, die sich wohnlich ergänzen und zugleich gegenseitig voneinander

unterscheiden. Während die eine Wohneinheit strukturiert ist und nach

Holzbauprinzipien erbaut wurde mit Grundrissen nach definierten Raumgrenzen,

setzt die andere Hälfte des Hauses auf Offenheit und Beweglichkeit der Räume.

Hier verzahnen sich Wohn- und Lebensbereiche über mehrere Ebenen.
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�/�D�J�H�S�O�D�Q

�)�R�W�R���X�Q�G���$�E�E�����F�����&�D�O�O�Z�H�\ �9�H�U�O�D�J���0�•�Q�F�K�H�Q

�: �R�K�Q�I�O�l �F�K�H�����P����������������
�* �U�X�Q�G�V�W�•�F�N�V�J�U�|�‰�H�����P��������
���������6�W�D�Q�G�R�U�W���)�H�O�G�N�L�U�F�K�H�Q��
���' �( �����=�X�V�l �W�]�O�L�F�K�H��
�1�X�W�]�I�O�l �F�K�H�����P����������������
�%�D�X�Z�H�L�V�H���+�R�O�]�E�D�X��
�0�D�V�V�L�Y�N�R�Q���V�W�U�X�N�W�L�R�Q���D�X�I��
�. �H�O�O�H�U���D�X�V���6�W�D�K�O���E�H�W�R�Q
�(�Q�H�U�J�L�H�V�W�D�Q�G�D�U�G����
�( �Q�G�H�Q�H�U�J�L�H���E�H�G�D�U�I������������
�N�: �K�����P�����D�������3�U�L�P�l �U
�H�Q�H�U�J�L�H�E�H�G�D�U�I����������
�N�: �K�����P�����D�����)�H�U�W�L�J�V�W�H�O�O�X�Q�J����
��������������
�$�U�F�K�L�W�H�N�W�X�U�I�R�W�R�J�U�D�I�L�H����
�)�O�R�U�L�D�Q���+�R�O�]�K�H�U�U�����* �D�X�W�L�Q�J��
���' �( ����
�Z�Z�Z���I�O�R�U�L�D�Q���K�R�O�]�K�H�U�U���F�R�P
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���������1�R�Y�H�P�E�H�U����������

�$�G�G�L�W�L�Y�H���)�H�U�W�L�J�X�Q�J�����$�0�����L�V�W���L�Q���G�H�U���,�Q�G�X�V�W�U�L�H
�D�Q�J�H�N�R�P�P�H�Q���±���N�X�O�W�X�U�H�[�S�U�H�V�V���L�Q�I�R

�N�X�O�W�X�U�H�[�S�U�H�V�V���L�Q�I�R�������������������������������M�D�K�U�H���I�R�U�P�Q�H�[�W���D�G�G�L�W�L�Y�H���I�H�U�W�L�J�X�Q�J���D�P���L�V�W���L�Q���G�H�U���L�Q�G�X�V�W�U�L�H���D�Q�J�H�N�R�P�P�H�Q

�' �L�H���)�R�U�P�Q�H�[�W�������������K�D�W���Y�R�P�����������E�L�V�����������1�R�Y�H�P�E�H�U���L�Q���)�U�D�Q�N�I�X�U�W���D�P���0�D�L�Q
�H�L�Q�G�U�X�F�N�V�Y�R�O�O���J�H�]�H�L�J�W�����Z�L�H���G�\�Q�D�P�L�V�F�K���V�L�F�K���G�L�H���$�G�G�L�W�L�Y�H���)�H�U�W�L�J�X�Q�J���Z�H�L�W�H�U�H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�W��
�0�L�W���]�D�K�O�U�H�L�F�K�H�Q���1�H�X�K�H�L�W�H�Q���X�Q�G���Z�H�J�Z�H�L�V�H�Q�G�H�Q���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�H�Q���S�U�l �V�H�Q�W�L�H�U�W�H���G�L�H
�0�H�V�V�H���Q�L�F�K�W���Q�X�U���Q�H�X�H���/�|�V�X�Q�J�H�Q�����V�R�Q�G�H�U�Q���D�X�F�K���N�R�Q�N�U�H�W�H���: �H�J�H�����Z�L�H���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q
�L�K�U�H���3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�V�S�U�R�]�H�V�V�H���P�L�W�W�H�O�V���$�0���R�S�W�L�P�L�H�U�H�Q���X�Q�G���Q�H�X�H���* �H�V�F�K�l �I�W�V�I�H�O�G�H�U
�H�U�V�F�K�O�L�H�‰�H�Q���N�|�Q�Q�H�Q�����)�U�D�Q�N�I�X�U�W���Z�X�U�G�H���H�U�Q�H�X�W���]�X�P���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�Q���7�U�H�I�I�S�X�Q�N�W���I�•�U
�$�G�G�L�W�L�Y�H���0�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���X�Q�G���]�X�N�X�Q�I�W�V�Z�H�L�V�H�Q�G�H���3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�V�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�Q�����' �L�H
�6�W�L�P�P�X�Q�J���L�Q���G�H�Q���+�D�O�O�H�Q���Z�D�U���G�X�U�F�K�Z�H�J���S�R�V�L�W�L�Y���±���V�R�Z�R�K�O���E�H�L���G�H�Q���%�H�V�X�F�K�H�U�Q���D�O�V���D�X�F�K
�E�H�L���G�H�Q���$�X�V�V�W�H�O�O�H�U�Q�����9�L�H�O�H���L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H���X�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�H�O�O�H���* �H�V�S�U�l�F�K�H���X�Q�W�H�U�V�W�U�L�F�K�H�Q���G�L�H
�K�R�K�H���4�X�D�O�L�W�l�W���G�H�V���$�X�V�W�D�X�V�F�K�V�����0�L�W���5�H�N�R�U�G�E�H�V�X�F�K�H�U�]�D�K�O�H�Q���X�Q�G���H�L�Q�H�U���Q�R�F�K�P�D�O�V
�H�U�Z�H�L�W�H�U�W�H�Q���9�L�H�O�I�D�O�W���D�Q���$�Q�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���Z�X�U�G�H���N�O�D�U�����$�G�G�L�W�L�Y�H���)�H�U�W�L�J�X�Q�J���L�V�W���Q�L�F�K�W���Q�X�U���L�Q
�G�H�U���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�H�Q���3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q���D�Q�J�H�N�R�P�P�H�Q�����V�R�Q�G�H�U�Q���J�H�Z�L�Q�Q�W���L�Q���G�H�U���%�U�H�L�W�H���L�P�P�H�U
�P�H�K�U���$�Q�Z�H�Q�G�H�U��
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�)�R�W�R�����F�����. �X�O�W�X�U�H�[�S�U�H�V�V
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�%�H�L���L�K�U�H�P���]�H�K�Q�M�l�K�U�L�J�H�Q���-�X�E�L�O�l�X�P���N�R�Q�Q�W�H���G�L�H���)�R�U�P�Q�H�[�W�����������������)�D�F�K�����X�Q�G
�)�•�K�U�X�Q�J�V�N�U�l�I�W�H���������� ���G�D�Y�R�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����E�H�J�U�•�‰�H�Q���X�Q�G���G�D�P�L�W���G�L�H���E�H�U�H�L�W�V���V�W�D�U�N�H�Q
�%�H�V�X�F�K�H�U�]�D�K�O�H�Q���D�X�V���G�H�P���9�R�U�M�D�K�U���Q�R�F�K�P�D�O�V���G�H�X�W�O�L�F�K���V�W�H�L�J�H�U�Q�����0�L�W�����������$�X�V�V�W�H�O�O�H�U�Q
�������� ���G�D�Y�R�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����Y�H�U�]�H�L�F�K�Q�H�W�H���G�L�H���)�R�U�P�Q�H�[�W���L�Q���Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K
�K�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�Q�G�H�Q���=�H�L�W�H�Q���H�L�Q���V�H�K�U���J�X�W�H�V���( �U�J�H�E�Q�L�V�����' �L�H���)�•�O�O�H���D�Q���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�H�Q���G�H�U
�$�X�V�V�W�H�O�O�H�U���H�Q�W�O�D�Q�J���G�H�U���J�H�V�D�P�W�H�Q���3�U�R�]�H�V�V�N�H�W�W�H���V�R�Z�L�H���G�D�V���Q�R�F�K���X�P�I�D�Q�J�U�H�L�F�K�H�U�H
�5�D�K�P�H�Q�S�U�R�J�U�D�P�P���S�U�l �V�H�Q�W�L�H�U�W�H�Q���G�L�H���]�D�K�O�U�H�L�F�K�H�Q���$�Q�Z�H�Q�G�X�Q�J�V�P�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q���X�Q�G
�N�R�Q�N�U�H�W�H�Q���%�X�V�L�Q�H�V�V�P�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q���G�H�U���$�G�G�L�W�L�Y�H�Q���)�H�U�W�L�J�X�Q�J���L�Q���Y�H�U�V�F�K�L�H�G�H�Q�V�W�H�Q
�,�Q�G�X�V�W�U�L�H�V�H�N�W�R�U�H�Q�����' �D�P�L�W���V�W�H�O�O�W�H���G�L�H���$�0���%�U�D�Q�F�K�H���X�Q�W�H�U���%�H�Z�H�L�V�����G�D�V�V���V�L�H���Q�D�F�K���Z�L�H���Y�R�U
�Y�R�O�O�H�U���]�X�N�X�Q�I�W�V�Z�H�L�V�H�Q�G�H�U���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�H�Q���V�W�H�F�N�W�����' �L�H���+�H�U�V�W�H�O�O�H�U���Y�R�Q���$�0���6�\�V�W�H�P�H�Q
�S�U�l�V�H�Q�W�L�H�U�W�H�Q���]�D�K�O�U�H�L�F�K�H���0�D�V�F�K�L�Q�H�Q�����G�L�H���W�H�L�O�Z�H�L�V�H���D�X�I���J�D�Q�]���Q�H�X�H�Q
�)�H�U�W�L�J�X�Q�J�V�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�Q���E�D�V�L�H�U�H�Q�����( �U�V�W�P�D�O�V���Y�R�U�J�H�V�W�H�O�O�W�H�����V�S�H�]�L�D�O�L�V�L�H�U�W�H���0�D�W�H�U�L�D�O�L�H�Q
�Z�H�U�G�H�Q���N�•�Q�I�W�L�J���G�D�I�•�U���V�R�U�J�H�Q�����G�D�V�V���P�L�W�W�H�O�V���$�G�G�L�W�L�Y�H�U���)�H�U�W�L�J�X�Q�J���Q�R�F�K���E�H�V�V�H�U�H���3�U�R�G�X�N�W�H
�X�Q�G���. �R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�Q���I�•�U���Q�R�F�K���P�H�K�U���$�Q�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���K�H�U�J�H�V�W�H�O�O�W���Z�H�U�G�H�Q���N�|�Q�Q�H�Q�����8�Q�G
�G�D�P�L�W���G�L�H�V���L�P�P�H�U���H�I�I�L�]�L�H�Q�W�H�U���J�H�V�F�K�L�H�K�W�����]�H�L�J�W�H�Q���G�L�H���$�X�V�V�W�H�O�O�H�U���I�R�U�W�V�F�K�U�L�W�W�O�L�F�K�H���G�L�J�L�W�D�O�H
�/�|�V�X�Q�J�H�Q���Y�R�P���%�D�X�W�H�L�O�G�H�V�L�J�Q���E�L�V���]�X�U���$�X�W�R�P�D�W�L�V�L�H�U�X�Q�J���±���R�I�W���X�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�W���G�X�U�F�K���G�H�Q
�(�L�Q�V�D�W�]���Y�R�Q���. �•�Q�V�W�O�L�F�K�H�U���,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�]��
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�$�G�G�L�W�L�Y�H���)�H�U�W�L�J�X�Q�J���L�V�W���L�Q���G�H�U���,�Q�G�X�V�W�U�L�H���D�Q�J�H�N�R�P�P�H�Q�����G�R�F�K���Y�R�Q���G�H�U���(�X�U�R�P�R�O�G���G�H�P
�9�R�U�J�l �Q�J�H�U���G�H�U���)�R�U�P�Q�H�[�W���D�X�I���G�H�P���)�U�D�Q�N�I�X�U�W�H�U���0�H�V�V�H�J�H�O�l�Q�G�H���V�S�U�L�F�K�W���Q�L�H�P�D�Q�G���P�H�K�U��
�' �D�V���. �R�Q�]�H�S�W���G�H�U���(�X�U�R�P�R�O�G���Z�D�U���V�H�L�Q�H�U�]�H�L�W���L�Q���)�U�D�Q�N�I�X�U�W���Q�L�F�K�W���D�X�I�J�H�J�D�Q�J�H�Q�����G�L�H
�)�U�D�Q�N�I�X�U�W�H�U���0�H�V�V�H���V�H�W�]�W�H���V�R�P�L�W���Y�H�U�V�W�l�U�N�W���D�X�I���L�K�U���H�L�J�H�Q�H�V���)�R�U�P�D�W���X�Q�G���P�L�W���(�U�I�R�O�J�����Z�D�V
�G�L�H���0�H�V�V�H���L�Q���������-�D�K�U�H�Q���H�U�U�H�L�F�K�W���K�D�W�����L�V�W���E�H�D�F�K�W�H�Q�V�Z�H�U�W�����' �L�H�V�H���O�L�H�I�H�U�W���P�L�W�W�O�H�U�Z�H�L�O�H
�6�W�D�Q�G�D�U�G�V�����Z�L�H���V�L�H���V�R�Q�V�W���Q�X�U���G�L�H���J�U�R�‰�H�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�Q���0�H�V�V�H�Q���D�Q���G�H�Q���7�D�J���O�H�J�H�Q��
�(�V���J�L�E�W���M�H�G�H�V���-�D�K�U���H�L�Q���(�K�U�H�Q�J�D�V�W�O�D�Q�G���P�L�W���]�X�J�H�K�|�U�L�J�H�P���3�U�R�J�U�D�P�P�����L�Q���G�L�H�V�H�P���-�D�K�U
�Z�D�U���G�D�V���6�S�D�Q�L�H�Q�����( �V���Z�H�U�G�H�Q���K�R�F�K�U�D�Q�J�L�J�H���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V�S�U�H�L�V�H���D�X�I���G�H�U���0�H�V�V�H
�Y�H�U�O�L�H�K�H�Q�����G�L�H���H�L�Q���=�H�L�F�K�H�Q���G�H�U���$�W�W�U�D�N�W�L�Y�L�W�l�W���D�X�I���G�H�U���)�R�U�P�Q�H�[�W���V�H�W�]�H�Q�����-�H�G�H�V���-�D�K�U���L�P
�1�R�Y�H�P�E�H�U���E�U�L�Q�J�W���G�L�H���0�H�V�V�H���G�L�H���J�O�R�E�D�O�H���(�O�L�W�H���G�H�V���$�G�G�L�W�L�Y�H���0�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���X�Q�G���G�H�U���D�Q
�G�H�Q���3�U�R�]�H�V�V�H�Q���E�H�W�H�L�O�L�J�W�H�Q���%�U�D�Q�F�K�H�Q���]�X�V�D�P�P�H�Q���X�P���V�L�F�K���D�X�V�]�X�W�D�X�V�F�K�H�Q�����( �V���J�L�E�W
�]�D�K�O�U�H�L�F�K�H���K�R�F�K�Z�H�U�W�L�J�H���3�U�R�G�X�N�W�H���D�X�I���G�H�U���$�Q�J�H�E�R�W�V�S�D�O�H�W�W�H�����Q�H�E�H�Q
�K�R�I�I�Q�X�Q�J�V�Y�H�U�V�S�U�H�F�K�H�Q�G�H�Q�����P�H�G�L�]�L�Q�L�V�F�K�H�Q���$�Q�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q�����L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�H
�0�H�W�D�O�O�Y�H�U�D�U�E�H�L�W�X�Q�J���X�Q�G���(�L�Q�]�H�O�D�Q�I�H�U�W�L�J�X�Q�J�H�Q�����G�L�H���L�P�����' ���' �U�X�F�N���S�U�R�G�X�]�L�H�U�W���Z�H�U�G�H�Q�����' �L�H
�3�U�R�G�X�N�W�H���Z�H�U�G�H�Q���L�P���9�R�O�X�P�H�Q���J�U�|�‰�H�U�����G�D�V���L�V�W���Y�R�Q���9�R�U�W�H�L�O�����: �H�Q�Q���L�Q���I�U�•�K�H�U�H�Q���-�D�K�U�H�Q
���' ���' �U�X�F�N���L�Q���$�T�X�D�U�L�X�P�J�U�|�‰�H���V�W�D�W�W�I�D�Q�G�����V�R���V�L�Q�G���G�D�U�D�X�V���P�L�W�W�O�H�U�Z�H�L�O�H���5�R�E�R�W�H�U�D�U�P�H
�J�H�Z�R�U�G�H�Q�����G�L�H���S�U�D�N�W�L�V�F�K���M�H�G�H�Q���* �H�J�H�Q�V�W�D�Q�G���Z�L�H�G�H�U�K�R�O�H�Q���X�Q�G���H�L�Q�O�|�V�H�Q���N�|�Q�Q�H�Q�����G�H�U���L�Q
�$�X�I�W�U�D�J���J�H�J�H�E�H�Q���Z�X�U�G�H�����: �D�V���P�L�F�K���V�W�|�U�W���X�Q�G���P�H�L�Q�H���. �U�L�W�L�N���D�Q���G�H�U���%�U�D�Q�F�K�H���Z�D�F�K�K�l �O�W��
�L�V�W�����G�D�V�V���]�X�Y�L�H�O���1�L�S�S�H�V���D�Q���G�H�Q���0�H�V�V�H�V�W�l�Q�G�H�Q���]�X���I�L�Q�G�H�Q���L�V�W�����V�R���G�D�V�V���P�D�Q�F�K�P�D�O
�V�F�K�Z�H�U���I�l �O�O�W�����Z�D�V���6�D�F�K�H���L�V�W�����K�R�F�K�H�I�I�L�]�L�H�Q�W�H���X�Q�G���W�H�F�K�Q�L�V�F�K���Y�H�U�L�I�L�]�L�H�U�W�H���: �D�U�H���D�X�V
�$�G�G�W�L�Y�H�U���)�H�U�W�L�J�X�Q�J���R�G�H�U���Q�X�U���G�L�H���$�W�W�U�D�S�S�H���G�D�Y�R�Q�"���( �V���J�L�E�W���D�X�I���G�L�H�V�H�P���* �H�E�L�H�W���Q�R�F�K
�V�H�K�U���Y�L�H�O���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�V�S�R�W�H�Q�W�L�D�O�����E�L�V���Z�L�U�N�O�L�F�K���H�L�Q���' �X�U�F�K�E�U�X�F�K���L�Q���G�H�U���$�0���%�U�D�Q�F�K�H
�J�H�V�F�K�D�I�I�W���V�H�L�Q���Z�L�U�G��
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�)�R�U�P�Q�H�[�W���K�D�W���G�L�H���$�0���%�U�D�Q�F�K�H���P�L�W�J�H�S�U�l�J�W

�Ä�' �L�H���O�H�W�]�W�H�Q���]�H�K�Q���-�D�K�U�H���Z�D�U�H�Q���J�H�S�U�l�J�W���Y�R�Q���H�Q�R�U�P�H�U���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�V�F�K�H�U���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J��
�$�G�G�L�W�L�Y�H���)�H�U�W�L�J�X�Q�J���L�V�W���O�l �Q�J�V�W���N�H�L�Q���=�X�N�X�Q�I�W�V�Y�H�U�V�S�U�H�F�K�H�Q���P�H�K�U�����V�R�Q�G�H�U�Q���5�H�D�O�L�W�l�W���L�Q
�]�D�K�O�U�H�L�F�K�H�Q���%�U�D�Q�F�K�H�Q�³�����V�R���6�D�V�F�K�D���)�����: �H�Q�]�O�H�U�����9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���)�R�U�P�Q�H�[�W���E�H�L�P
�9�H�U�D�Q�V�W�D�O�W�H�U���0�H�V�D�J�R���0�H�V�V�H���)�U�D�Q�N�I�X�U�W���* �P�E�+�����Ä�' �R�F�K���P�L�W���G�H�P���)�R�U�W�V�F�K�U�L�W�W���N�R�P�P�H�Q
�D�X�F�K���Q�H�X�H���+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q�����8�Q�G���J�H�Q�D�X���K�L�H�U���V�H�W�]�W���G�L�H���)�R�U�P�Q�H�[�W���D�Q�����6�L�H���]�H�L�J�W
�/�|�V�X�Q�J�H�Q�����X�P���$�0���Z�H�L�W�H�U���]�X���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�L�V�L�H�U�H�Q�����/�L�H�I�H�U�N�H�W�W�H�Q���]�X���I�O�H�[�L�E�L�O�L�V�L�H�U�H�Q���X�Q�G���G�L�H
�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H���I�•�U���P�L�W�W�H�O�V�W�l�Q�G�L�V�F�K�H���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���]�X�J�l �Q�J�O�L�F�K�H�U���]�X���P�D�F�K�H�Q���³

�3�H�W�U�D���+�D�D�U�E�X�U�J�H�U�����* �H�V�F�K�l �I�W�V�I�•�K�U�H�U�L�Q���G�H�U���0�H�V�D�J�R���0�H�V�V�H���)�U�D�Q�N�I�X�U�W���* �P�E�+�����H�U�J�l �Q�]�W��
�Ä�' �L�H���)�R�U�P�Q�H�[�W���]�H�L�J�W�����Z�L�H���Z�L�F�K�W�L�J���H�V���L�V�W�����)�R�U�W�V�F�K�U�L�W�W���Q�L�F�K�W���Q�X�U���V�L�F�K�W�E�D�U���]�X���P�D�F�K�H�Q��
�V�R�Q�G�H�U�Q���J�H�P�H�L�Q�V�D�P���G�H�Q���: �D�Q�G�H�O���G�H�U���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�H�Q���)�H�U�W�L�J�X�Q�J���Y�R�U�D�Q�]�X�W�U�H�L�E�H�Q�����* �D�Q�]
�L�P���6�L�Q�Q�H���X�Q�V�H�U�H�V���&�O�D�L�P�V�����' �U�L�Y�L�Q�J���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���E�\���F�R�Q�Q�H�F�W�L�Q�J���E�U�L�J�K�W���P�L�Q�G�V���³

�%�H�V�X�F�K�H�U���Z�D�U�H�Q���E�H�H�L�Q�G�U�X�F�N�W���Y�R�Q���G�H�U���9�L�H�O�I�D�O�W���G�H�U���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�Q���X�Q�G���/�|�V�X�Q�J�H�Q���D�X�I
�G�H�U���)�R�U�P�Q�H�[�W���V�R�Z�L�H���Y�R�Q���G�H�Q���]�D�K�O�U�H�L�F�K�H�Q���0�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q�����G�L�H���G�L�H���0�H�V�V�H���I�•�U
�$�X�V�W�D�X�V�F�K���X�Q�G���Q�H�X�H���. �R�Q�W�D�N�W�H���E�L�H�W�H�W��

�Ä�' �D�V���L�V�W���P�H�L�Q���H�U�V�W�H�U���%�H�V�X�F�K���D�X�I���G�H�U���)�R�U�P�Q�H�[�W���X�Q�G���L�F�K���Z�R�O�O�W�H���V�R���Y�L�H�O���Z�L�H���P�|�J�O�L�F�K
�O�H�U�Q�H�Q���X�Q�G���T�X�D�O�L�I�L�]�L�H�U�W�H���Q�H�X�H���. �R�Q�W�D�N�W�H���N�Q�•�S�I�H�Q�����,�F�K���K�D�E�H���H�L�Q���E�U�H�L�W�H�V���$�Q�J�H�E�R�W���D�Q
�8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���J�H�I�X�Q�G�H�Q���±���Y�R�Q���N�O�H�L�Q�H�Q���X�Q�G���P�L�W�W�H�O�V�W�l�Q�G�L�V�F�K�H�Q���%�H�W�U�L�H�E�H�Q���E�L�V���K�L�Q���]�X
�J�U�R�‰�H�Q���. �H�\���3�O�D�\�H�U�Q�����D�O�O�H���V�L�Q�G���K�L�H�U���Y�H�U�W�U�H�W�H�Q�����%�H�V�R�Q�G�H�U�V���V�S�D�Q�Q�H�Q�G���Z�D�U���H�V���]�X���V�H�K�H�Q��
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